
 

Qbhf!2 

Booˡf!3133!-!o¯!5 



 

Qbhf!3 

Tpnnbjsf 
§ƚǔϔņǜϔ§ģűǀŌϔŌǔϔņŌϔƇģϔǀōņģĿǔűƚƑ Õήϔ͆ 

²ǀťģƑűťǀģƏƏŌϔņŌϔƇģϔĿƚƏƏǜƑŌ Õήϔ͇ 

íǀģǳģǜǹϔŌǔϔƽǀƚƁŌǔǈ Õήϔ͈ϔБϔ͉ 

:űǔƚǺŌƑƑŌǔō Õήϔ͊ 

©ƚǜǳŌģǜǹϔĿƚƏƏŌǀłģƑǔǈ Õήϔ͋ 

ǈǈƚĿűģǔűƚƑǈ Õήϔ͌ 

 ~όōƿǜűƽŌϔ ņόōƇǜǈϔ ƿǜűϔ ǈόűƑǳŌǈǔűǔϔ ņģƑǈϔ Ƈģϔ ĿƚƏƏǜƑűĿģǔűƚƑΩϔ Ōǈǔϔ ŬŌǜǀŌǜǈŌϔ ņŌϔ ǳƚǜǈϔ
ƽǀōǈŌƑǔŌǀϔƇģϔ͈śƏŌϔōņűǔűƚƑϔņǜϔƁƚǜǀƑģƇϔτ ×ǜƚűόņŌό©ŌǜŤ Ψ υήϔGƑĿƚǀŌϔǜƑŌϔŤƚűǈΩϔĿŌϔƽŌǔűǔϔǀŌĿǜŌűƇϔ
ƑόģϔņŌϔƽǀōǔŌƑǔűƚƑϔƿǜŌϔņŌϔǳƚǜǈϔűƑŤƚǀƏŌǀϔǈǜǀϔƇģϔǳűŌϔņŌϔƑƚǔǀŌϔĿƚƏƏǜƑŌϔƑƚǜǳŌƇƇŌϔņŌϔ
ÕƚƑǔƚǀǈƚƑϔ Ōǔϔ ņŌϔ ǳƚǜǈϔ ņűǈǔǀģűǀŌήϔ kƇϔ ǳűŌƑǔϔ ŌƑϔ ĿƚƏƽƇōƏŌƑǔϔ ņŌǈϔ ģǜǔǀŌǈϔ ƏƚǺŌƑǈϔ ņŌϔ
ĿƚƏƏǜƑűĿģǔűƚƑϔĿƚƏƏǜƑģǜǹϔƿǜŌϔǈƚƑǔ ΨϔƇŌϔƑǜƏōǀűƿǜŌΩϔƇģϔƽǀŌǈǈŌϔƇƚĿģƇŌϔƚǜϔƇŌǈϔƽģƑƑŌģǜǹϔ
űƑǔŌǀģĿǔűŤϔŌǔϔƇǜƏűƑŌǜǹή 

~ŌǈϔŤőǔŌǈϔņŌϔŤűƑϔņόģƑƑōŌϔǈŌϔƽǀƚŤűƇŌƑǔΩϔƁόŌǈƽśǀŌϔƿǜόŌƇƇŌǈϔǳƚǜǈϔƽŌǀƏŌǔǔǀƚƑǔϔņŌϔƽģǈǈŌǀϔņǜϔǔŌƏƽǈϔģǳŌĿϔǳƚǈϔ
ƽǀƚĿŬŌǈήϔ ͆̈́͆͆ϔ ǀŌǈǔŌǀģϔ ǜƑŌϔ ģƑƑōŌϔ ƽģǀǔűĿǜƇűśǀŌϔ ŌƑϔ ōǳōƑŌƏŌƑǔǈϔ ƏƚƑņűģǜǹϔ Ōǔϔ ŌƑϔ ƏōǔōƚǀƚƇƚťűŌήϔ
àƚǜŬģűǔƚƑǈϔƿǜŌϔ͇͆̈́͆ϔǈƚűǔϔƽƇǜǈϔņƚǜĿŌϔƽƚǜǀϔĿŬģĿǜƑϔņόŌƑǔǀŌϔƑƚǜǈήϔíǀśǈϔľŌƇƇŌϔŤűƑϔņόģƑƑōŌϔĴϔǔƚǜǈή 

 

~ŌϔǈģǳűŌȄ-ǳƚǜǈϔί Õήϔ͍ 

:ƚƑƑģűǈǈŌȄ-ǳƚǜǈϔί Õήϔ̈́ͅϔБϔͅͅ 

ÕőƇŌ-ƏőƇŌϔƽŬƚǔƚťǀģƽŬűƿǜŌ Õήϔ͆ͅϔ 

kņōŌϔņōĿƚ Õήϔ͇ͅ 

zŌǜǹ Õήϔ͈ͅϔБϔ͉ͅ 

kƑŤƚǈϔƇƚĿģƇŌǈϔŌǔϔǈƚƇǜǔűƚƑǈϔņŌǈϔƁŌǜǹ Õήϔ͊ͅ 

 íƚǜǔŌϔ ƇόōƿǜűƽŌϔ ņŌϔ ǀōņģĿǔűƚƑϔ ǳƚǜǈϔ
ǀŌƏŌǀĿűŌϔƽƚǜǀϔǳƚǈϔŌƑĿƚǜǀģťŌƏŌƑǔǈή 

©ƚǜǈϔŌǈƽōǀƚƑǈϔƿǜŌϔĿŌϔƑƚǜǳŌģǜϔƑǜƏōǀƚϔǳƚǜǈϔ
ƽƇģűǀģήϔ ϔ ©ƚǜǈϔ ǀŌǈǔƚƑǈϔ ģǔǔŌƑǔűŤǈϔ Ĵϔ ǳƚǈϔ
ǈǜťťŌǈǔűƚƑǈϔ Ōǔϔ ǳƚǜǈϔ ǈƚǜŬģűǔƚƑǈϔ ņŌϔ ǔǀśǈϔ
ľƚƑƑŌǈϔŤőǔŌǈϔņŌϔŤűƑϔņόģƑƑōŌή 

ÕŬƚǔƚťǀģƽŬűŌΩϔņŌϔťģǜĿŬŌϔĴϔņǀƚűǔŌϔΨϔ 

§ƚƑǈűŌǜǀϔ ƑņǀōϔAG©²íΩϔ§ģņģƏŌϔ:ŬǀűǈǔŌƇƇŌϔ
A²9Gíà|ĒΩϔ §ģņģƏŌϔ ċōǀƚƑűƿǜŌϔ AG~HÕk©GΩϔ
§ģņģƏŌϔċģƇōǀűŌϔØ²_GØ-ífH ô~íΩϔ§ģņģƏŌϔ
:ōƇűƑŌϔ ~G_G©AØGΩϔ §ģņģƏŌϔ àǺƇǳűŌϔ
^ ô:²©©kGØϔŌǔϔ§ģņģƏŌϔkǈģľŌƇƇŌϔ_ ØAk©ή 

ͅϔØǜŌϔfōņƚǜ 

͉̈́ϔ͋̈́ͅϔÕ²©í²Øà²© 

̈́͆ϔ͇͇ϔ͊̈́ϔ̈́̈́ϔ͌ͅ 
ǳűǈűǔŌȄήƽƚƑǔƚǀǈƚƑήŌǜ 

Mf!npu!ev!Nbjsf 

Npu!ef!mǃlrvjqf!ef!sˡebdujpo 



 

Qbhf!4 

Pshbojhsbnnf!eft!tfswjdft!ef!mb!dpnnvof!opvwfmmf 



 

Qbhf!5 

Usbwbvy

Bufmjfst!nvojdjqbvy!0!Mjwsbjtpo!qsˡwvf!Ǻo!3133-!eˡcvu!3134 



 

Qbhf!6 

Mf!q˫mf!fogbodf-kfvofttf!ef!Qpoupstpo 

 ~ŌϔƽƝƇŌϔŌƑŤģƑĿŌ-ƁŌǜƑŌǈǈŌϔņŌϔÕƚƑǔƚǀǈƚƑϔǳģϔ
ģĿĿǜŌűƇƇűǀΩϔ ņģƑǈϔ ǜƑŌϔ ŌǹǔŌƑǈűƚƑϔ ģǜϔ ľīǔűƏŌƑǔϔ
ŌǹűǈǔģƑǔϔΨ 

¶ ôƑϔGǔģľƇűǈǈŌƏŌƑǔϔņόĿĿǜŌűƇϔņǜϔzŌǜƑŌϔGƑŤģƑǔϔ
ņŌϔ͌ͅϔľŌǀĿŌģǜǹϔγ 

¶ ôƑϔ ØōǈŌģǜϔ ÕŌǔűǔŌϔ GƑŤģƑĿŌϔ λģƑĿűŌƑƑŌƏŌƑǔϔ
Ø §μϔ ņŌϔ ͌ͅϔ ŌƑŤģƑǔǈϔ Ōǔϔ ͌ϔ ģǈǈűǈǔģƑǔŌǈϔ
ƏģǔŌǀƑŌƇƇŌǈϔγ 

¶ ôƑϔ ĿĿǜŌűƇϔ :ƚƇƇŌĿǔűŤϔ ņŌϔ §űƑŌǜǀǈϔ ņŌϔ ͌͌ϔ
ŌƑŤģƑǔǈϔ Ψϔ ͇͆ϔ ƽƇģĿŌǈϔ ƽƚǜǀϔ ƇŌǈϔ ͇δ͊ϔ ģƑǈΩϔ ͇͆ϔ
ƽƇģĿŌǈϔƽƚǜǀϔƇŌǈϔ͊δ͍ϔģƑǈΩϔŌǔϔ͈͆ϔƽƇģĿŌǈϔƽƚǜǀϔ
ƇŌǈϔ̈́ͅδ͈ͅϔģƑǈϔγ 

¶ ôƑϔŌǈƽģĿŌϔƁŌǜƑŌǈϔƽƚǜǀϔ͈͆ϔƁŌǜƑŌǈΩϔγ 

¶ ôƑϔŌǈƽģĿŌϔƽģǀŌƑǔģƇűǔōϔγ 

¶ űƑǈűϔƿǜŌϔǔƚǜǈϔƇŌǈϔƇƚĿģǜǹϔņŌϔǈŌǀǳűĿŌǈΩϔĿƚǜǀǈϔ
ŌǹǔōǀűŌǜǀŌǈϔ Ōǔϔ ƇƚĿģǜǹϔ ƑōĿŌǈǈģűǀŌǈϔ Ĵϔ ǈƚƑϔ
ŤƚƑĿǔűƚƑƑŌƏŌƑǔή 
 

~ŌϔƽǀƚƁŌǔΩϔĴϔǈűƏƽƇŌϔǀŌȄ-ņŌ-ĿŬģǜǈǈōŌΩϔǈŌϔņōǳŌƇƚƽƽŌϔ
ŌƑϔƇűŌƑϔģǳŌĿϔƇŌϔǀŌȄ-ņŌ-ƁģǀņűƑϔņǜϔƽƝƇŌϔĿǜƇǔǜǀŌƇϔŌǔϔƇģϔ
ǈģƇƇŌϔņβģĿǔűǳűǔōϔŌǹűǈǔģƑǔŌϔƿǜűϔŌǈǔϔĿƚƑǈŌǀǳōŌή 

~βģǀĿŬűǔŌĿǔǜǀŌϔ ņǜϔ ĿƚƏƽƇŌǹŌϔ ǈβűƑǈĿǀűǔϔ ņģƑǈϔ Ƈģϔ
ĿƚƑǔűƑǜűǔōϔņǜϔƽǀƚƁŌǔϔņŌϔƏƚƑϔĿƚƑŤǀśǀŌΩϔ§ήϔ§H© ØAΩϔ
ņŌϔ ƏĿƏϔ Ø:fkíG:íGàΩϔ ŌƑϔ ǀŌƽǀŌƑģƑǔϔ ǈƚƑϔ
ǳƚĿģľǜƇģűǀŌϔņŌϔƇűťƑŌǈϔľűģűǈŌǈΩϔǳƚƇǜƏŌǈϔōƇģƑĿōǈϔŌǔϔ
ƏģǔōǀűģǜǹϔƿǜģƇűǔģǔűŤǈϔƽƚǜǀϔǜƑŌϔűƑǔōťǀģǔűƚƑϔǀōǜǈǈűŌϔ
ņģƑǈϔƇŌϔǈűǔŌΩϔǔƚǜǔϔŌƑϔƽŌǀƏŌǔǔģƑǔϔǜƑŌϔűņŌƑǔűŤűĿģǔűƚƑϔ
ģűǈōŌϔ ņǜϔ ƑƚǜǳŌƇϔ ōƿǜűƽŌƏŌƑǔϔ ƿǜűϔ ƽƚǈǈśņŌϔ ǈƚƑϔ
ŌƑǔǀōŌϔűƑņōƽŌƑņģƑǔŌή 

~βŌƑǈŌƏľƇŌϔ ǈŌǀģϔ ōǳűņŌƏƏŌƑǔϔ ĿƚƑŤƚǀƏŌϔ ģǜǹϔ
ģǔǔŌƑǔŌǈϔ ģĿǔǜŌƇƇŌǈϔ ņŌϔ ƿǜģƇűǔōϔ ōĿƚƇƚťűƿǜŌϔ Ōǔϔ
ōƑŌǀťōǔűƿǜŌϔģǳŌĿϔǜƑŌϔűǈƚƇģǔűƚƑϔƽŌǀŤƚǀƏģƑǔŌΩϔǜƑŌϔ
ǳŌƑǔűƇģǔűƚƑϔƽģǀϔņƚǜľƇŌϔŤƇǜǹϔŌǔϔǜƑϔĿŬģǜŤŤģťŌϔƽģǀϔ
ťōƚǔŬŌǀƏűŌϔǜƇǔǀģϔƽŌǀŤƚǀƏģƑǔήϔ~ģϔŤƚǀǔŌϔƽǀōǈŌƑĿŌϔņǜϔ
ľƚűǈϔ ŌƑϔ ŤģłģņŌϔ ǳűŌƑǔϔ ōťģƇŌƏŌƑǔϔ űƇƇǜǈǔǀŌǀϔ
ƇβǜǔűƇűǈģǔűƚƑϔņŌϔƏģǔōǀűģǜǹϔľűƚǈƚǜǀĿōǈήϔ 

ÕƚǜǀϔűƑŤƚǀƏģǔűƚƑΩϔƇŌǈϔǈŌǀǳűĿŌǈϔņŌϔƇόģťťƇƚϔǔǀģǳģűƇƇŌƑǔϔ
ģĿǔǜŌƇƇŌƏŌƑǔϔ ģǳŌĿϔ ƇŌϔ §ģűǔǀŌϔ ņόƼǜǳǀŌϔ ƽƚǜǀϔ ǜƑϔ
ƇģƑĿŌƏŌƑǔϔņŌϔĿƚƑǈǜƇǔģǔűƚƑϔņŌǈϔŌƑǔǀŌƽǀűǈŌǈϔǈǜǀϔƇŌϔ
ƏƚűǈϔņŌϔƑƚǳŌƏľǀŌϔģŤűƑϔņŌϔƽƚǜǳƚűǀϔņōƏģǀǀŌǀϔƇŌǈϔ
ǔǀģǳģǜǹϔģǜϔƽǀűƑǔŌƏƽǈϔƽǀƚĿŬģűƑή 

Usbwbvy!dpnnvobvubjsft 



 

Qbhf!7 

Djupzfoofuˡ!-!Tpcsjˡuˡ!ˡofshˡujrvf 

Rvf!gbju!mb!Wjmmf!ef!Qpoupstpo!@ 

 ôƑŌϔ ǀōǜƑűƚƑϔ ģϔ Ōǜϔ
ƇűŌǜϔƇŌϔͅͅϔƚĿǔƚľǀŌϔ͆̈́͆͆ϔĴϔ
ƇģϔƏģűǀűŌϔƽƚǜǀϔōǳƚƿǜŌǀϔƇģϔ
ǈƚľǀűōǔōϔōƑŌǀťōǔűƿǜŌήϔAŌǈϔ
ņōĿűǈűƚƑǈϔ ƚƑǔϔ ōǔōϔ ƽǀűǈŌǈϔ
ŌƑϔ ĿƚƑĿŌǀǔģǔűƚƑϔ ģǳŌĿϔ Ƈģϔ
ťŌƑņģǀƏŌǀűŌϔŌǔϔƇģϔƽƚƇűĿŌϔ
ƏǜƑűĿűƽģƇŌήϔÕģǀϔŌǹŌƏƽƇŌΩϔ
űƇϔƑŌϔƽŌǜǔϔƽģǈϔǺϔģǳƚűǀϔņŌϔϔ
τϔǔǀƚǜό Ƒƚűǀ υϔ ģǳŌĿϔ ǜƑϔ

ƇģƏƽģņģűǀŌϔģƇƇǜƏōϔǈǜǀϔņŌǜǹή 

GĿƇģűǀģťŌϔ ƽǜľƇűĿϔ λģĿǔǜŌƇƇŌƏŌƑǔϔ ņŌϔ ͊ϔ Ŭϔ Ĵϔ ͇͆ϔ Ŭϔ
ƽģǀǔƚǜǔμϔΨ 

¶ ×ǜģǀǔűŌǀǈϔ ŌƑϔ ņŌŬƚǀǈϔ ņǜϔ ǈŌĿǔŌǜǀϔ ņŌǈϔ
ĿƚƏƏŌǀĿŌǈ Ψϔ͊ϔŬϔ͇̈́ϔĴϔ͆ͅϔŬΩϔƽģǈϔƇŌϔǈģƏŌņűϔƑűϔ
ƇŌϔņűƏģƑĿŬŌϔƏģǔűƑή 

¶ àŌĿǔŌǜǀϔņŌǈϔĿƚƏƏŌǀĿŌǈϔλģűƑǈűϔƿǜŌϔƇŌǈϔǀǜŌǈϔ
ģǈǈƚĿűōŌǈϔĴϔƇģϔƏőƏŌϔģǀƏƚűǀŌϔōƇŌĿǔǀűƿǜŌϔņŌϔ
ĿŌϔǈŌĿǔŌǜǀμ Ψϔ͊ϔŬϔ͇̈́ϔĴϔ͇͆ϔŬϔ̈́̈́ΩϔϔǈģƏŌņűϔŌǔϔ
ņűƏģƑĿŬŌϔƏģǔűƑϔĿƚƏƽǀűǈή 

kƇƇǜƏűƑģǔűƚƑǈϔņŌϔ©ƚŘƇΩϔľǀģƑĿŬōŌǈϔǈǜǀϔƇόōĿƇģűǀģťŌϔ
ƽǜľƇűĿϔΨϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ 

íƚǔģƇűǔōϔņŌǈϔņōĿƚǀģǔűƚƑǈϔťģǀņōŌǈΩϔƏģűǈϔņűƏűƑǜǔűƚƑϔ
ņǜϔǔŌƏƽǈϔņόōĿƇģűǀģťŌϔƽģǀϔƁƚǜǀϔŌǔϔņǜϔƑƚƏľǀŌϔņŌϔ
ƁƚǜǀǈϔλƽģǈǈŌϔņŌϔ͉̈́ϔĴϔ͈̈́ϔƁƚǜǀǈμή 

HǔģľƇűǈǈŌƏŌƑǔǈϔƽǜľƇűĿǈϔΨ 

¶ :ŬģƑťŌƏŌƑǔϔ ņόǜƑϔ ǔűŌǀǈϔ ņŌǈϔ ģƏƽƚǜƇŌǈϔ ņŌϔ
ƇόōĿƚƇŌϔ~ƚǜűǈϔÕŌǀťģǜņϔƽƚǜǀϔņŌǈϔ~GAήϔ ǳŌĿϔĴϔ
ǔŌǀƏŌϔǈǜǀϔ͇ϔģƑǈΩϔƏƚņűŤűĿģǔűƚƑϔņŌϔƇόŌƑǈŌƏľƇŌϔ
ņŌϔƇόōĿƇģűǀģťŌή 

¶ GǔǜņŌϔ ǔŬŌǀƏűƿǜŌϔ Ōǔϔ ōƑŌǀťōǔűƿǜŌϔ ņŌǈϔ
ľīǔűƏŌƑǔǈϔƏǜƑűĿűƽģǜǹή 

Ý §ģűǔǀűǈŌȄϔƇģϔǔŌƏƽōǀģǔǜǀŌϔņŌǈϔƽűśĿŌǈϔģǳŌĿϔǜƑϔ
ĿŬģǜŤŤģťŌϔĴϔ͍ͅЗϔņģƑǈϔƇŌǈϔƽűśĿŌǈϔņŌϔǳűŌΩϔĴϔ͋ͅЗϔ
ņģƑǈϔƇŌǈϔĿŬģƏľǀŌǈήϔAűƏűƑǜŌȄϔƇŌϔĿŬģǜŤŤģťŌϔ
ņģƑǈϔƇŌǈϔƽűśĿŌǈϔűƑƚĿĿǜƽōŌǈϔƚǜϔƇƚǀǈƿǜŌϔǳƚǜǈϔ
őǔŌǈϔģľǈŌƑǔǈήϔ~ŌϔǈűƏƽƇŌϔŤģűǔϔņŌϔľģűǈǈŌǀϔņŌϔͅЗϔ
ƇģϔǔŌƏƽōǀģǔǜǀŌϔƽŌǜǔϔǳƚǜǈϔŤģűǀŌϔōĿƚƑƚƏűǈŌǀϔ
͋ЍϔņόōƇŌĿǔǀűĿűǔōή 

Ý :ƚƑǈŌǀǳŌȄϔƇģϔ ĿŬģƇŌǜǀϔ Ĵϔ ƇόűƑǔōǀűŌǜǀϔ ņŌϔ Ƈģϔ
ƏģűǈƚƑ Ψϔ ŤŌǀƏŌȄϔ ƇŌǈϔ ǳƚƇŌǔǈϔ ƿǜģƑņϔ Ƈģϔ Ƒǜűǔϔ

ǔƚƏľŌϔ Ōǔϔ ǔűǀŌȄϔ ƇŌǈϔ ǀűņŌģǜǹϔ ƽƚǜǀϔ ťģťƑŌǀϔ
ƿǜŌƇƿǜŌǈϔņŌťǀōǈή 

Ý GǔŌűťƑŌȄϔƇŌǈϔ ǳŌűƇƇŌǈϔ ņŌϔ ǳƚǈϔ ģƽƽģǀŌűƇǈϔ Ōǔϔ
ƽǀűǳűƇōťűŌȄϔ ƇŌǈϔ ƽǀűǈŌǈϔ ƏǜƇǔűƽƇŌǈϔ ģǳŌĿϔ
űƑǔŌǀǀǜƽǔŌǜǀήϔ:ŌƇģϔƽŌǜǔϔ ǳƚǜǈϔƽŌǀƏŌǔǔǀŌϔņŌϔ
ŤģűǀŌϔ ƁǜǈƿǜόĴϔ ̈́ͅЍϔ ņόōĿƚƑƚƏűŌϔ ǈǜǀϔ ǳƚǔǀŌϔ
ŤģĿǔǜǀŌϔ λŬƚǀǈϔ ĿŬģǜŤŤģťŌμϔ Əģűǈϔ ģǜǈǈűϔ ņŌϔ
ƽǀōǈŌǀǳŌǀϔƇŌϔƏģǔōǀűŌƇή 

Ý GǔŌűťƑŌȄϔƇŌǈϔ ƇǜƏűśǀŌǈϔ ƇƚǀǈƿǜŌϔ ǳƚǜǈϔ ǈƚǀǔŌȄϔ
ņόǜƑŌϔƽűśĿŌή 

Ý ÕǀűǳűƇōťűŌȄϔƇŌǈϔ ģƏƽƚǜƇŌǈϔ Ĵϔ ~GA Ψϔ ŌƇƇŌǈϔ
ĿƚƑǈƚƏƏŌƑǔϔƽŌǜϔņόōƇŌĿǔǀűĿűǔōϔŌǔϔņǜǀŌƑǔϔƽƇǜǈϔ
ƇƚƑťǔŌƏƽǈήϔ àģĿŬŌȄϔ ƿǜŌϔ ƇόōĿƇģűǀģťŌϔ
ǀŌƽǀōǈŌƑǔŌϔ̈́ͅϔĴϔ͉ͅЍϔņŌϔǳƚǔǀŌϔŤģĿǔǜǀŌήϔ 

Ý ÕǀűǳűƇōťűŌȄϔƇŌϔ ƽǀƚťǀģƏƏŌϔ ōĿƚƑƚƏűƿǜŌϔ ņŌǈϔ
ƇģǳŌ-ƇűƑťŌϔŌǔϔƇģǳŌ-ǳģűǈǈŌƇƇŌήϔ 

Ý Õƚǜǀϔ ƇűƏűǔŌǀϔƇģϔ ĿƚƑǈƚƏƏģǔűƚƑϔ ņόōƑŌǀťűŌϔ
ƇƚǀǈƿǜŌϔ ǳƚǜǈϔ ĿŬģǜŤŤŌȄϔ ƇόŌģǜΩϔ ƇģǳŌȄϔ ǳƚǈϔ
ƇōťǜƏŌǈΩϔǳƚǈϔƏģűƑǈϔŌǔϔǀűƑĿŌȄϔǳƚǔǀŌϔōƽƚƑťŌϔĴϔ
ƇόŌģǜϔŤǀƚűņŌή 

Ý ÕŌƑǈŌȄϔĴϔĿƚǜǳǀűǀϔǳƚǈϔƽƚőƇŌǈϔŌǔϔĿģǈǈŌǀƚƇŌǈΩϔƇģϔ
ĿǜűǈǈƚƑϔǈŌǀģϔƽƇǜǈϔǀģƽűņŌήϔ 

Ý ØōťƇŌȄϔƇģϔǔŌƏƽōǀģǔǜǀŌϔņŌϔǳƚǔǀŌϔľģƇƇƚƑϔņόŌģǜϔ
ĿŬģǜņŌϔĴϔ͉͉ЗΩϔĿŌƇģϔƽŌǀƏŌǔϔņόōĿƚƑƚƏűǈŌǀϔņŌϔ
ƇόōƑŌǀťűŌϔǔƚǜǔϔŌƑϔģǜťƏŌƑǔģƑǔϔƇģϔņǜǀģľűƇűǔōϔņŌϔ
ǳƚǔǀŌϔľģƇƇƚƑή 

Ý ÕŌƑǈŌȄϔĴϔ ņōťűǳǀŌǀϔ ǀōťǜƇűśǀŌƏŌƑǔϔ ǳƚǈϔ
ǀōŤǀűťōǀģǔŌǜǀϔŌǔϔĿƚƑťōƇģǔŌǜǀή 

Rvfmrvft! dpotfjmt! qpvs! bepqufs! mb! tpcsjˡuˡ!
ˡofshˡujrvf!dif{!tpj 



 

Qbhf!8 

Cjfowfovf!bvy!opvwfbvy!dpnnfs˟bout!" 

§ Ø:ό²ϔ:k§Gà 
 
͇ͅϔØǜŌϔņŌϔƇόHťƇűǈŌϔĴϔ9ƚǜĿŌǺ 
Ŀǔűǳűǔōϔ ǀľƚǀűǈǔŌϔ_ǀűƏƽŌǜǀ 

²ǜǳŌǀǔǜǀŌϔņŌƽǜűǈϔƇŌϔͅŌǀϔģƚǟǔϔ͆̈́͆͆ 

¶ό~ǜƑņűόΠό ǜĿŌǺ-Ƈģ-
ƽƇģűƑŌΡό9ƚǜĿŌǺόŌǔό
àģűƑǔ-_ŌƚǀťŌǈ-ņŌ-
_ǀŌŬģűťƑŌ 

¶ό§ģǀņűόΠόfǜűǈƑŌǈ-
ǈǜǀ-§ŌǀΡό ǀņŌǳƚƑό
Ōǔό~ŌǈόÕģǈ 

¶ό§ŌǀĿǀŌņűόΠόŬƚǀǈό
ĿģƑǔƚƑ 

¶όzŌǜņűόΠό:ǜǀŌǺ 

¶όċŌƑņǀŌņűόΠό§ģĿŌǺό
Ōǔό űǀŌόĿģƏƽűƑťό
ĿģǀόƇģό9űņƚƑƑűŌǀŌόĴό
ǀņŌǳƚƑΡό9ŌģǜǳƚűǀΡό

íģƑűǈόŌǔόàŌǀǳƚƑ 

¶όàģƏŌņűόΠό űǀŌό
ĿģƏƽűƑťόĿģǀόƇģό
9űņƚƑƑűŌǀŌόĴό ǀņŌκ
ǳƚƑό 

^ØGAϔ^kàfk©_ 

͍͌9ΩϔØǜŌϔ:ƚǜŌǈƑƚƑϔĴϔÕƚƑǔƚǀǈƚƑ 
ǀǔűĿƇŌǈϔņŌϔƽőĿŬŌϔŌǔϔōƿǜűƽŌƏŌƑǔǈ 

²ǜǳŌǀǔǜǀŌϔņŌƽǜűǈϔƇŌϔ͉ϔƁǜűƇƇŌǔϔ͆̈́͆͆ 

 

~ ϔ^ 9Øk: 
 

͌ϔØǜŌϔņǜϔAƚĿǔŌǜǀϔíűȄƚƑϔĴϔÕƚƑǔƚǀǈƚƑ 
ċŌƑǔŌϔņŌϔǳűŌƑƑƚűǈŌǀűŌǈΩϔťīǔŌģǜǹϔŌǔϔťƇģĿŌǈ 

 
²ǜǳŌǀǔǜǀŌϔņŌƽǜűǈϔƇŌϔͅͅϔƁǜűƇƇŌǔϔ͆̈́͆͆ 

Dibohfnfout!eǃbesfttf 

²ǜǳŌǀǔϔņŌƽǜűǈϔƇŌϔ͍ͅϔƚĿǔƚľǀŌϔ͆̈́͆͆ 

Aűǈǔǀű:ŌƑǔŌǀό-όƑĿűŌƑόŌƏƽƇģĿŌƏŌƑǔόņŌό~kA~ 

²ǜǳŌǀǔϔņŌƽǜűǈϔƇŌϔ͋ͅϔƚĿǔƚľǀŌϔϔ͆̈́͆͆ 

ÕŬģǀƏģĿűŌόņǜό:ƚǜŌǈƑƚƑό-όÕƇģĿŌόņŌόƇυfƝǔŌƇόņŌόċűƇƇŌ 



 

Qbhf!9 

 :ǜǀŌǺ- ƑűƏģǔűƚƑϔ Ōǈǔϔ ǜƑŌϔ ģǈǈƚĿűģǔűƚƑϔ ƑōŌϔ
ŌƑϔ͍͈͌ͅϔǈƚǜǈϔƇόűƏƽǜƇǈűƚƑϔņŌϔ§ήϔ ǀǈśƑŌϔ~G:f íϔ
ģƇƚǀǈϔ§ģűǀŌϔņōƇōťǜōϔņŌϔƇģϔĿƚƏƏǜƑŌϔŌǔϔņŌϔǈƚƑϔŤűƇǈϔ
§ģǀĿϔƑƚƏƏōϔÕǀōǈűņŌƑǔή 

§ήϔzŌģƑϔkà 9G~ϔƇǜűϔǈǜĿĿśņŌǀģϔŌǔϔǔűŌƑņǀģϔƇģϔľģǀǀŌϔ
ƽŌƑņģƑǔϔ͆͊ϔģƑǈήϔ§ƏŌϔàǺƇǳűŌϔØô ôđϔǀŌƽǀŌƑņǀģϔƇŌϔ
ȘģƏľŌģǜϔŌƑϔ͆̈́͊ͅήϔGƇƇŌϔŌǈǔϔōƽģǜƇōŌϔņόǜƑŌϔľƚƑƑŌϔ
ņűȄģűƑŌϔņŌϔ ľōƑōǳƚƇŌǈήϔ ÕƇǜǈϔ ņŌϔ͈̈́ϔ ŤģƏűƇƇŌǈϔǈƚƑǔϔ
ģņŬōǀŌƑǔŌǈή 

~ģϔτ ^őǔŌό ņŌǈό ǳƚűǈűƑǈ υϔģϔŌǜϔƇűŌǜϔƇŌϔņűƏģƑĿŬŌϔ͆ͅϔ
ƁǜűƑϔ͆̈́͆͆ήϔ~όģƽōǀűǔűŤΩϔƚȔŌǀǔϔƽģǀϔƇόģǈǈƚĿűģǔűƚƑϔŌǔϔƇģϔ
ƏűǈŌϔĴϔņűǈƽƚǈűǔűƚƑϔņŌϔľģǀľŌĿǜŌǈΩϔĿƚƑǔǀűľǜśǀŌƑǔϔĴϔ
ģťǀōƏŌƑǔŌǀϔĿŌϔľƚƑϔƏƚƏŌƑǔϔņŌϔĿƚƑǳűǳűģƇűǔōή 

~όǜƑϔņŌǈϔťǀģƑņǈϔƏƚƏŌƑǔǈϔņŌϔĿŌϔņōľǜǔϔņόģƑƑōŌϔŤǜǔϔ
ƇόƚǀťģƑűǈģǔűƚƑϔ ņǜϔǳƚǺģťŌϔ Ĵϔ :ŌǀȄģϔ ƇŌϔ ͈ͅϔ Əģűήϔ :Ōϔ
ņōƽƇģĿŌƏŌƑǔϔƽŌƑǈōϔŌǔϔƽǀōǳǜϔņŌƽǜűǈϔ͆ϔģƑǈϔƏģűǈϔ
ǔƚǜƁƚǜǀǈϔǀŌƽƚǀǔōϔĴϔĿģǜǈŌϔņŌϔƇģϔƽģƑņōƏűŌΩϔģϔƽŌǀƏűǈϔ
Ĵϔ͈͊ϔƽģǀǔűĿűƽģƑǔǈϔņŌϔƽǀƚȗǔŌǀϔņόǜƑŌϔǔǀśǈϔģťǀōģľƇŌϔ
ǈƚǀǔűŌϔ ņģƑǈϔ ǜƑϔ ƽģǀĿϔ ȄƚƚƇƚťűƿǜŌήϔ àűǔǜōϔ ņģƑǈϔ ƇŌϔ
:ģƇǳģņƚǈΩϔ ƽǀśǈϔ ņŌϔ ~űǈűŌǜǹΩϔ ĿόŌǈǔϔ ƇŌϔ ͅŌǀϔƽģǀĿϔ
ģƑűƏģƇűŌǀϔ ņŌϔ ©ƚǀƏģƑņűŌϔ ģǳŌĿϔ ƽƇǜǈϔ ņŌϔ ͅϔ ͉̈́̈́ϔ
ģƑűƏģǜǹϔ ǈģǜǳģťŌǈϔ ǈǜǀϔ ͋̈́ϔ Ŭģϔ ņŌϔ Ťƚǀőǔǈϔ Ōǔϔ ņŌϔ
ǳģƇƇƚƑǈή 

:ǜǀŌǺϔ-ϔƑűƏģǔűƚƑΩϔĿόŌǈǔϔōťģƇŌƏŌƑǔϔƇŌϔƽƇģűǈűǀϔņŌϔǈŌϔ
ǀģǈǈŌƏľƇŌǀϔ ƇŌϔ ƁŌǜņűϔ ģƽǀśǈ-Əűņűϔ ƽƚǜǀϔ ƏģǀĿŬŌǀϔ
ŌƑǈŌƏľƇŌϔƇƚǀǈƿǜŌϔƇŌϔǔŌƏƽǈϔƇŌϔƽŌǀƏŌǔ Ϋ 

~Ōǈϔ͆ϔťǀƚǜƽŌǈϔ ņŌϔ ƏģǀĿŬŌϔ ǈŌϔ ǈƚƑǔϔ ǀōǜƑűǈϔƇŌϔ ͉ͅϔ
ǈŌƽǔŌƏľǀŌϔƽƚǜǀϔǜƑŌϔǈƚǀǔűŌϔŌƑϔĿƚƏƏǜƑϔƇŌϔƇƚƑťϔņǜϔ
:ģƑģƇϔņόkƇƇŌϔŌǔϔØģƑĿŌ ΨϔģťǀōģľƇŌϔƽǀƚƏŌƑģņŌϔģǳŌĿϔ
ƽƚǜǀϔĿŌǀǔģűƑǈϔƇģϔņōĿƚǜǳŌǀǔŌϔņŌǈϔōĿƇǜǈŌǈϔŌǔϔņŌǈϔ
ƏģűǈƚƑǈϔōĿƇǜǈűśǀŌǈή 

ôƑϔģǜǔǀŌϔǔŌƏƽǈϔŤƚǀǔϔģϔōťģƇŌƏŌƑǔϔƏģǀƿǜōϔĿŌǔǔŌϔŤűƑϔ
ņόģƑƑōŌ ΨϔƇόƚǀťģƑűǈģǔűƚƑϔņόǜƑϔǳűņŌϔťǀŌƑűŌǀϔĴϔƇģϔǈģƇƇŌϔ
ƽƚƇǺǳģƇŌƑǔŌϔņŌϔÕƚƑǔƚǀǈƚƑή 

Õƚǜǀϔ ©ƚŘƇϔ ͆̈́͆͆Ωϔ ƇŌǈϔ ŌƑŤģƑǔǈϔ Ōǔϔ ƇŌǜǀǈϔ ŤģƏűƇƇŌǈϔ
ǈŌǀƚƑǔϔ ĿƚƑǳűōǈϔ Ĵϔ ƽģǀǔģťŌǀϔ ĿǀőƽŌǈϔ Ōǔϔ ľƚűǈǈƚƑǈϔ
ĿŬģǜņŌǈΩϔ ģǳģƑǔϔ Ƈģϔ ņűǈǔǀűľǜǔűƚƑϔ ņŌϔ ľģƇƇƚǔűƑǈϔ ņŌϔ
ĿŬƚĿƚƇģǔǈή 

:ǜǀŌǺϔ-ϔ ƑűƏģǔűƚƑΩϔ ĿόŌǈǔϔ ģǜǈǈűϔ ǜƑŌϔ ōƿǜűƽŌϔ ņŌϔ
ľōƑōǳƚƇŌǈϔƿǜűϔģϔƽǀűǈϔŌƑϔĿŬģǀťŌϔƇŌϔƑŌǔǔƚǺģťŌϔņŌϔ
ƇόōťƇűǈŌϔņŌϔ:ǜǀŌǺή 

Õƚǜǀϔ ƿǜŌϔ ƽŌǀņǜǀŌϔ ǜƑŌϔ ǔŌƇƇŌϔ ģǈǈƚĿűģǔűƚƑΩϔ űƇϔ Ťģǜǔϔ
ǈģǳƚűǀϔǈŌϔǀŌƑƚǜǳŌƇŌǀϔŌǔϔűƑƑƚǳŌǀΩϔǔǀģǳģűƇƇŌǀϔņģƑǈϔƇģϔ
ľƚƑƑŌϔ ŬǜƏŌǜǀΩϔ ŌƑϔ ǔƚǜǔŌϔ ĿƚƑǳűǳűģƇűǔōϔ ģǳŌĿϔ ǜƑϔ
ŌǈƽǀűǔϔņŌϔǈƚƇűņģǀűǔōΩϔņόōĿƚǜǔŌϔŌǔϔņŌϔľűŌƑǳŌűƇƇģƑĿŌή 

Bttpdjbujpot 

Dvsfz!-!Bojnbujpo 


