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Qbhf!3 

Tpnnbjsf 
§ƚǔϔņǜϔƏģűǀŌϔŌǔϔņŌϔƇģϔǀōņģĿǔűƚƑ Õήϔ͆ 

§ģűǀűŌ Õήϔ͇ 

íǀģǳģǜǹϔŌǔϔƽǀƚƁŌǔǈ Õήϔ͈Ωϔ͉Ωϔ͊ϔБϔ͋ 

fűǈǔƚűǀŌ Õήϔ͌ϔБϔ͍ 

~ŌϔǈģǳűŌȄ-ǳƚǜǈϔί Õήϔ̈́ͅϔБϔͅͅ 

zŌϔǈǜűǈϔŬŌǜǀŌǜǹϔņŌϔǳƚǜǈϔƽǀōǈŌƑǔŌǀϔƇģϔ͇śƏŌϔōņűǔűƚƑϔņǜϔƁƚǜǀƑģƇϔτ ×ǜƚűϔņŌϔ͍ϔί υΩϔŌƑǔűśǀŌƏŌƑǔϔ
ǀōģƇűǈōŌϔƽģǀϔǜƑϔƽŌǔűǔϔťǀƚǜƽŌϔņόōƇǜǈήϔAŌƽǜűǈϔƇģϔƽǀōĿōņŌƑǔŌϔƽģǀǜǔűƚƑΩϔņŌǜǹϔƑƚǜǳŌģǜǹϔ
ĿƚƑǈŌűƇƇŌǀǈϔ ǈƚƑǔϔ ǳŌƑǜǈϔ Ƒƚǜǈϔ ǀŌƁƚűƑņǀŌϔ ģǜϔ ǈŌűƑϔ ņŌϔ ƑƚǔǀŌϔ ĿƚƑǈŌűƇϔ ƏǜƑűĿűƽģƇ Ψϔ :ōƇűƑŌϔ
~G_G©AØGϔŌǔϔzƚŬƑƑǺϔ^²ôØØHήϔ9űŌƑǳŌƑǜŌϔĴϔŌǜǹϔΫϔzŌϔƇŌǈϔǈģűǈϔņōƁĴϔǔǀśǈϔűƏƽƇűƿǜōǈϔņģƑǈϔƇģϔ
ǳűŌϔĿƚƏƏǜƑģƇŌϔŌǔϔņģƑǈϔƇŌǜǀϔƽģǀǔűĿűƽģǔűƚƑϔģǜǹϔņűȔōǀŌƑǔŌǈϔĿƚƏƏűǈǈűƚƑǈήϔzŌϔƇŌǜǀϔǈƚǜŬģűǔŌϔ
ņŌϔǔƚǜǔϔĿƼǜǀϔņŌϔǈόōƽģƑƚǜűǀϔƽƇŌűƑŌƏŌƑǔϔņģƑǈϔƇŌǜǀϔǀƝƇŌϔņŌϔĿƚƑǈŌűƇƇŌǀϔģǜϔǈŌűƑϔņŌϔƇģϔϔ
:ƚƏƏǜƑŌϔ©ƚǜǳŌƇƇŌϔņŌϔÕƚƑǔƚǀǈƚƑή 

~όōǔōϔ ģǀǀűǳŌΩϔ ƇόŌƑǳűŌϔ ņŌϔ ƽǀƚȗǔŌǀϔ ņŌǈϔ ľŌģǜǹϔ Ɓƚǜǀǈϔ ǈŌϔ Ťģűǔϔ ǈŌƑǔűǀήϔ zόŌǈƽśǀŌϔ ƿǜŌϔ ƇŌǈϔ ƑƚǜǳŌģǜǹϔ
ģƏōƑģťŌƏŌƑǔǈϔǈǜǀϔƇŌǈϔØűǳŌǈϔņǜϔ:ƚǜŌǈƑƚƑϔǳƚƑǔϔŌƑĿƚǜǀģťŌǀϔƇŌǈϔǀŌƑĿƚƑǔǀŌǈϔŌǔϔƏƚƏŌƑǔǈϔņŌϔƽģǀǔģťŌή 

9űŌƑǳŌƑǜŌϔōťģƇŌƏŌƑǔϔģǜǹϔƑƚǜǳŌģǜǹϔĿƚƏƏŌǀłģƑǔǈϔņŌǀƑűśǀŌƏŌƑǔϔűƑǈǔģƇƇōǈΩϔƽǀŌǜǳŌϔǈόűƇϔŌƑϔŌǈǔϔņŌϔƇģϔ
ǀōŌƇƇŌϔģǔǔǀģĿǔűǳűǔōϔņŌϔÕƚƑǔƚǀǈƚƑήϔíǀśǈϔľŌƇϔōǔōϔĴϔǳƚǜǈϔǔƚǜǈή 

 

zŌǜǹ Õήϔ͆ͅϔБϔ͇ͅ 

ǈǈƚĿűģǔűƚƑϔΨϔ²: : Õήϔ͈ͅ 

:űǔƚǺŌƑƑŌǔō Õήϔ͉ͅ 

kƑŤƚǈϔƇƚĿģƇŌǈϔŌǔϔǈƚƇǜǔűƚƑǈϔņŌǈϔƁŌǜǹ Õήϔ͊ͅ 

íƚǜǔŌϔƇόōƿǜűƽŌϔņŌϔǀōņģĿǔűƚƑϔǳƚǜǈϔǀŌƏŌǀĿűŌϔƽƚǜǀϔ
ǳƚǈϔǀŌǔƚǜǀǈϔǈǜűǔŌϔĴϔƇģϔņűǈǔǀűľǜǔűƚƑϔņǜϔņŌǜǹűśƏŌϔ
ƑǜƏōǀƚϔτϔ×ǜƚűϔņŌϔ͍ϔίϔυή 

Õƚǜǀϔ Ƈģϔ ņűȔǜǈűƚƑϔ ņǜϔ ƑЗϔ ͇Ωϔ ƑƚǔǀŌϔ ťǀƚǜƽŌϔ ǈŌϔ
ĿƚƏƽƚǈŌΩϔņŌϔťģǜĿŬŌϔĴϔņǀƚűǔŌϔǈǜǀϔƇģϔƽŬƚǔƚΩϔņŌϔΨϔ
:ōƇűƑŌϔ ~G_G©AØGΩϔ kǈģľŌƇƇŌϔ _ ØAk©Ωϔ ċģƇōǀűŌϔ
Ø²_GØ-ífH ô~íΩϔ ċōǀƚƑűƿǜŌϔ AG~HÕk©GΩϔ
:ŬǀűǈǔŌƇƇŌϔ A²9GíĜ|ĒΩϔ àǺƇǳűŌϔ ^ ô:²©©kGØϔ Ōǔϔ
ƑņǀōϔAG©²íή 

AģƑǈϔĿŌϔƑǜƏōǀƚϔŌǈǔűǳģƇΩϔǳƚǜǈϔǔǀƚǜǳŌǀŌȄϔĿƚƏƏŌϔ
ƽƚǜǀϔƇŌǈϔƽǀōĿōņŌƑǔǈϔƇŌǈϔƏőƏŌǈϔǀǜľǀűƿǜŌǈή 

§ģűǈϔƽƚǜǀϔĿŌƇǜű-ĿűΩϔƑƚǜǈϔģǳƚƑǈϔǈƚǜŬģűǔōϔƏŌǔǔǀŌϔǜƑϔ
Ŀƚǜƽϔ ņŌϔ ƽǀƚƁŌĿǔŌǜǀϔ ǈǜǀϔ ņŌǜǹϔ ƽŌǀǈƚƑƑŌǈϔ Ψϔ ƇόǜƑŌϔ Ōǈǔϔ Ĵϔ ǳƚǔǀŌϔ ǈŌǀǳűĿŌϔ ƽƚǜǀϔ ǳƚǜǈϔ ģűņŌǀϔ ņģƑǈϔ ǳƚǈϔ
ņōƏģǀĿŬŌǈϔƑǜƏōǀűƿǜŌǈΩϔƇόģǜǔǀŌϔΨϔľűŌƑǔƝǔϔ̈́͆ͅϔģƑǈϔŌǈǔϔƇόǜƑϔņŌǈϔņƚǺŌƑǈϔņŌϔÕƚƑǔƚǀǈƚƑή 

͆ϔÕƇģĿŌϔņŌϔƇόfƝǔŌƇϔņŌϔċűƇƇŌ 

͉̈́ϔ͋̈́ͅϔÕ²©í²Øà²© 

̈́͆ϔ͇͇ϔ͊̈́ϔ̈́̈́ϔ͌ͅ 

ôƑϔľŌƇϔōǔōϔƿǜűϔǈόģƑƑƚƑĿŌϔΨϔƽǀƚȗǔŌȄ-ŌƑϔľűŌƑϔΫ 

Mf!npu!ev!Nbjsf 

Npu!ef!mǃlrvjqf!ef!sˡebdujpo 



 

Qbhf!4 

Nbjsjf 

AűǹϔĿƚƑǈŌűƇƇŌǀǈϔƑǜƏōǀűƿǜŌǈϔņōƽģǀǔŌƏŌƑǔģǜǹϔǀōƽģǀǔűǈϔņģƑǈϔƇģϔ§ģƑĿŬŌϔ
ǈƚƑǔϔƽǀőǔǈϔĴϔǳƚǜǈϔģĿĿǜŌűƇƇűǀϔťǀģǔǜűǔŌƏŌƑǔϔǈǜǀϔƇόŌƑǈŌƏľƇŌϔņǜϔǔŌǀǀűǔƚűǀŌϔ
ƽƚǜǀϔǳƚǜǈϔģĿĿƚƏƽģťƑŌǀϔņģƑǈϔǳƚǈϔǜǈģťŌǈϔƿǜƚǔűņűŌƑǈϔņόkƑǔŌǀƑŌǔϔŌǔϔņŌǈϔ
ƚǜǔűƇǈϔƑǜƏōǀűƿǜŌǈή 

~ŌϔĿƚƑǈŌűƇƇŌǀϔƑǜƏōǀűƿǜŌϔǳƚǜǈϔģűņŌϔƽǀűƚǀűǔģűǀŌƏŌƑǔϔĴϔΨ 

¶ ÕǀŌƑņǀŌϔŌƑϔƏģűƑϔǜƑϔōƿǜűƽŌƏŌƑǔϔűƑŤƚǀƏģǔűƿǜŌϔγ 
¶ ©ģǳűťǜŌǀϔǈǜǀϔűƑǔŌǀƑŌǔϔγ 
¶ GƑǳƚǺŌǀΩϔǀŌĿŌǳƚűǀΩϔťōǀŌǀϔǳƚǈϔĿƚǜǀǀűŌƇǈϔγ 
¶ kƑǈǔģƇƇŌǀϔŌǔϔǜǔűƇűǈŌǀϔņŌǈϔģƽƽƇűĿģǔűƚƑǈϔǜǔűƇŌǈϔǈǜǀϔǳƚǔǀŌϔǈƏģǀǔƽŬƚƑŌϔγ 
¶ :ǀōŌǀϔŌǔϔťōǀŌǀϔλǈǔƚĿƄŌǀΩϔǀģƑťŌǀΩϔƽģǀǔģťŌǀμϔǳƚǈϔĿƚƑǔŌƑǜǈϔƑǜƏōǀűƿǜŌǈϔγ 
¶ :ƚƑƑģŵǔǀŌϔƇόŌƑǳűǀƚƑƑŌƏŌƑǔϔŌǔϔƇŌϔǳƚĿģľǜƇģűǀŌϔƑǜƏōǀűƿǜŌϔγ 
¶ ƽƽǀŌƑņǀŌϔƇŌǈϔľģǈŌǈϔņǜϔǔǀģűǔŌƏŌƑǔϔņŌϔǔŌǹǔŌϔγ 
¶ ĿĿƚƏƽģťƑŌǀϔƇŌǈϔǜǈģťŌǀǈϔűƑņűǳűņǜŌƇƇŌƏŌƑǔϔγ 
¶ ĿĿƚƏƽģťƑŌǀϔņģƑǈϔƇģϔǀōģƇűǈģǔűƚƑϔņόǜƑŌϔņōƏģǀĿŬŌϔģņƏűƑűǈǔǀģǔűǳŌϔŌƑϔ
ƇűťƑŌϔλǔǀƚǜǳŌǀϔǜƑϔŌƏƽƇƚűϔƚǜϔǜƑŌϔŤƚǀƏģǔűƚƑΩϔŤģűǀŌϔƇŌǈϔƽǀō-ņŌƏģƑņŌǈϔņŌϔ
ÕģǈǈŌƽƚǀǔδƽűśĿŌϔņβűņŌƑǔűǔōΩϔǈǜűǳǀŌϔƇģϔǈĿƚƇģǀűǔōϔņŌϔǈƚƑϔŌƑŤģƑǔΩϔģĿĿōņŌǀϔ
ģǜǹϔǈŌǀǳűĿŌǈϔŌƑϔƇűťƑŌϔƽƚǜǀϔƇβŌƑŤģƑĿŌΩϔŌǔĿΪμή 

/ϔÕƚƑǔƚǀǈƚƑΩϔƑƚǔǀŌϔĿƚƑǈŌűƇƇśǀŌϔƑǜƏōǀűƿǜŌϔǈόģƽƽŌƇƇŌϔċģƇōǀűŌϔzGàôàϔA ϔàk~ċ ήϔ 

ċģƇōǀűŌϔŬģľűǔŌϔĴϔàģűƑǔ-§ģǀĿģƑϔņŌƽǜűǈϔǜƑŌϔņűȄģűƑŌϔņόģƑƑōŌǈ γϔŌƇƇŌϔŌǈǔϔƏśǀŌϔņŌϔ͈ϔŌƑŤģƑǔǈήϔ ƽǀśǈϔģǳƚűǀϔ
ǔǀģǳģűƇƇōϔņģƑǈϔƇģϔĿƚűȔǜǀŌΩϔƇģϔǳŌƑǔŌϔŌǔϔǔŌƑǜϔǜƑϔĿƚƏƏŌǀĿŌϔņŌϔǀŌǈǔģǜǀģǔűƚƑϔĴϔÕģǀűǈΩϔŌƇƇŌϔǈόŌǈǔϔűƑǈǔģƇƇōŌϔŌƑϔ
9ǀŌǔģťƑŌϔƚǣϔŌƇƇŌϔģϔťōǀōϔņŌǈϔĿŬģƏľǀŌǈϔņόŬƝǔŌǈϔƽŌƑņģƑǔϔ͋ϔģƑǈήϔGƇƇŌϔŤģűǔϔƽģǀǔűŌΩϔŌƑϔǔģƑǔϔƿǜŌϔľōƑōǳƚƇŌΩϔņŌϔ
ľŌģǜĿƚǜƽϔņόģǈǈƚĿűģǔűƚƑǈϔņƚƑǔϔτϔűņģƑǔϔ9ǜǈϔυή 

ċģƇōǀűŌϔģϔƽǀűǈϔǈŌǈϔŤƚƑĿǔűƚƑǈϔņŌϔĿƚƑǈŌűƇƇśǀŌϔƑǜƏōǀűƿǜŌϔŌƑϔƚĿǔƚľǀŌϔ͆̈́͆ͅϔģƽǀśǈϔģǳƚűǀϔŤģűǔϔǜƑŌϔŤƚǀƏģǔűƚƑϔ
ņŌϔ͌ϔƏƚűǈϔņŌϔǔŌĿŬƑűĿűŌƑƑŌϔņόģǈǈűǈǔģƑĿŌϔŌƑϔűƑŤƚǀƏģǔűƿǜŌϔņŌϔƑűǳŌģǜϔ͈ήϔGƇƇŌϔģϔōťģƇŌƏŌƑǔϔƇŌϔƇģľŌƇϔ
τ űņģƑǔǈϔ:ƚƑƑŌĿǔϔυϔƿǜűϔƽŌǀƏŌǔϔņŌϔŤģűǀŌϔĴϔƇģϔƽƇģĿŌϔņŌϔƇģϔƽŌǀǈƚƑƑŌήϔGƇƇŌϔŌǈǔϔŌƑϔĿƚƑǔǀģǔϔƽƚǜǀϔǜƑŌϔņǜǀōŌϔ
ƏűƑűƏģƇŌϔņŌϔņŌǜǹϔģƑǈή 

HťģƇŌƏŌƑǔϔģƏľģǈǈģņǀűĿŌϔτ GǈƽģĿŌϔƑǜƏōǀűƿǜŌ υϔƽƚǜǀϔƇŌϔņűǈƽƚǈűǔűŤϔτ §ƚƑϔŌǈƽģĿŌϔǈģƑǔō υΩϔƽǀƚƽƚǈōϔƽģǀϔ
ƇģϔǈōĿǜǀűǔōϔǈƚĿűģƇŌΩϔŌƇƇŌϔģűņŌϔƇŌǈϔƽŌǀǈƚƑƑŌǈϔĴϔǈόǺϔűƑǈĿǀűǀŌΩϔĿŌϔƿǜűϔƽŌǀƏŌǔϔģǜϔà§ôØϔŌǔϔģǜǹϔƽƚƏƽűŌǀǈϔ
ņόģĿĿōņŌǀϔĴϔǔƚǜǔŌǈϔƇŌǈϔņƚƑƑōŌǈϔņŌϔƇģϔƽŌǀǈƚƑƑŌϔĴϔƽģǀǔűǀϔņǜϔƏƚƏŌƑǔϔƚǣϔĿŌƇƇŌ-ĿűϔƇόģǜǔƚǀűǈŌή 

GƇƇŌϔŌǈǔϔģǜǈǈűϔŬģľűƇűǔōŌϔƽƚǜǀϔģűņŌǀϔĴϔǀŌƏƽƇűǀϔƇŌǈϔņōĿƇģǀģǔűƚƑǈϔņόűƏƽƝǔǈ ΨϔǈƚűǔϔŌƇƇŌϔǜǔűƇűǈŌϔƇόƚǀņűƑģǔŌǜǀϔņŌϔƇģϔ
ƽŌǀǈƚƑƑŌϔŌƑϔōǔģƑǔϔĴϔǈŌǈϔĿƝǔōǈϔǈƚűǔϔƇόƚǀņűƑģǔŌǜǀϔņŌϔƇģϔƏģűǀűŌϔģƽǀśǈϔǈűťƑģǔǜǀŌϔņόǜƑϔƏģƑņģǔήϔ 

Õƚǜǀϔ ƽǀŌƑņǀŌϔ ǜƑϔ ǀŌƑņŌȄ-ǳƚǜǈΩϔ ĿƚƑǔģĿǔŌȄϔ §ģņģƏŌϔ ċģƇōǀűŌϔ zGàôàϔ A ϔ àk~ċ ϔ ƽģǀ ĿƚǜǀǀűŌƇϔ
λĿƚƑǈŌűƇƇŌǀήƑǜƏŌǀűƿǜŌАƽƚƑǔƚǀǈƚƑήŌǜμϔƚǜϔƇŌ ǈŌĿǀōǔģǀűģǔϔņŌϔƇģϔƏģűǀűŌϔģǜ ̈́͆ϔ͇͇ϔ͊̈́ϔ̈́̈́ϔ͌ͅή 

GƇƇŌϔǳƚǜǈϔűƑņűƿǜŌǀģϔģƇƚǀǈϔƇŌǈϔņƚĿǜƏŌƑǔǈϔƑōĿŌǈǈģűǀŌǈϔĴϔģƽƽƚǀǔŌǀϔŌƑϔŤƚƑĿǔűƚƑϔņŌϔƇģϔņŌƏģƑņŌή 

Wbmˡsjf!KFTVT!EB!TJMWB!;!Dpotfjmmˠsf!ovnˡsjrvf 



 

Qbhf!5 

Usbwbvy

kƑģǜťǜǀōϔƇŌϔǈģƏŌņűϔ͋ϔƏģűϔņŌǀƑűŌǀΩϔĿŌϔƑƚǜǳŌƇϔŌǈƽģĿŌϔ
ĿƚƑǳűǳűģƇΩϔģűǀŌϔņŌϔņōǔŌƑǔŌϔŌǔϔņŌϔƇƚűǈűǀǈΩϔŤǜǔϔĿƚƑłǜϔņģƑǈϔ
ǜƑŌϔ ņōƏģǀĿŬŌϔ ōĿƚ-ǀŌǈƽƚƑǈģľƇŌήϔ kƇϔ ņűǈƽƚǈŌϔ ņόǜƑϔ
ģƏƽŬűǔŬōīǔǀŌϔƑģǔǜǀŌƇΩϔņŌϔƁŌǜǹϔĴϔņŌǈǔűƑģǔűƚƑϔņŌǈϔŌƑŤģƑǔǈϔ
ņƚƑǔϔ ņŌǈϔ ƁŌǜǹϔ ņόŌģǜΩϔ ņόǜƑϔ ĿŬŌƏűƑŌƏŌƑǔϔ ƽƚǜǀϔ ƇŌǈϔ
ƽŌǀǈƚƑƑŌǈϔĴϔƏƚľűƇűǔōϔǀōņǜűǔŌΩϔƽƇǜǈűŌǜǀǈϔǔģľƇŌǈϔņŌϔƽűƿǜŌ
-ƑűƿǜŌΩϔģűƑǈűϔƿǜόǜƑŌϔƽģǈǈŌǀŌƇƇŌϔǀŌƇűģƑǔϔƇŌǈϔņŌǜǹϔǀűǳŌǈϔņǜϔ
:ƚǜŌǈƑƚƑήϔGƑȗƑΩϔűƇϔŌǹűǈǔŌϔǜƑϔŌǈƽģĿŌϔƽƇģƑǔōϔņόģǀľǀŌǈϔ
ŤǀǜűǔűŌǀǈϔŌƑϔƇűľǀŌ-ģĿĿśǈή 

:ŌǈϔƑƚǜǳŌģǜǹϔģƏōƑģťŌƏŌƑǔǈϔŤƚƑǔϔņōƁĴϔƇŌϔľƚƑŬŌǜǀϔņŌϔ
ƑƚƏľǀŌǜǹϔĿűǔƚǺŌƑǈϔŌǔϔǔƚǜǀűǈǔŌǈήϔċƚǜǈϔǀŌǔǀƚǜǳŌǀŌȄϔƇŌǈϔ

ƏģƑűŤŌǈǔģǔűƚƑǈϔƿǜűϔģǜǀƚƑǔϔƇűŌǜϔĴϔĿŌǔϔŌƑņǀƚűǔϔĴϔƇģϔƽģťŌϔ͊ͅΩϔǀǜľǀűƿǜŌϔτϔkƑŤƚǈϔƇƚĿģƇŌǈϔυή 

Dmvc-ipvtf! fu! wftujbjsft! ef! mǃVojpo! Tqpsujwf! Qpoupstpoobjtf! ;!
tfdujpo!gppucbmm 

AśǈϔƿǜŌϔƇŌǈϔǔŌǀǀģűƑǈϔņŌϔǔŌƑƑűǈϔƚƑǔϔōǔōϔƚƽōǀģǔűƚƑƑŌƇǈΩϔȗƑϔƏģǀǈΩϔƇŌϔĿŬģƑǔűŌǀϔņŌϔĿƚƑǈǔǀǜĿǔűƚƑϔņŌǈϔ
ƑƚǜǳŌģǜǹϔǳŌǈǔűģűǀŌǈϔĿƚƇƇŌĿǔűŤǈϔģűƑǈűϔƿǜŌϔņβǜƑϔ:Ƈǜľ-ŬƚǜǈŌϔƽƚǜǀϔƇŌǈϔŤƚƚǔľģƇƇŌǜǀǈϔņŌϔƇβôήàήÕϔģϔņōľǜǔōήϔ
:Ōǜǹ-ĿűϔģǔǔŌƑņģűŌƑǔϔĿŌǔϔűƑǳŌǈǔűǈǈŌƏŌƑǔϔņŌƽǜűǈϔƽƇǜǈűŌǜǀǈϔģƑƑōŌǈϔΨϔŌƑϔŌȔŌǔΩϔƇŌǈϔģƑĿűŌƑǈϔƇƚĿģǜǹϔǈűǔǜōǈϔ
ǈƚǜǈϔƇŌǈϔǔǀűľǜƑŌǈϔņģǔģűŌƑǔϔņŌϔƇģϔȗƑϔņŌϔƇģϔťǜŌǀǀŌϔŌǔϔģǳģűŌƑǔϔōǔōϔĿƚƑłǜǈϔƽģǀϔƇŌǈϔƽǀűǈƚƑƑűŌǀǈϔģƇƇŌƏģƑņǈϔ
ņŌϔ͍͈͉ͅϔĴϔ͍͉̈́ͅήϔ 
 
©βōǔģƑǔϔƽƇǜǈϔģǜǹϔƑƚǀƏŌǈΩϔƇŌǈϔƁƚǜŌǜǀǈϔǜǔűƇűǈģűŌƑǔϔƇŌǈϔǳŌǈǔűģűǀŌǈϔņŌϔƇόģƑĿűŌƑƑŌϔǈģƇƇŌϔņŌϔǈƽƚǀǔǈϔλǀōǈŌǀǳōŌϔ
ģǜǹϔǈƽƚǀǔǈϔņŌϔǈģƇƇŌμϔģűƑǈűϔƿǜŌϔƇŌϔĿŬģƇŌǔϔŌƑϔľƚűǈήϔ:ŌƇǜű-ĿűϔņģǔģűǔϔņŌϔƇģϔ:ƚǜƽŌϔņǜϔƏƚƑņŌϔņŌϔ͍͍͌ͅΩϔƏģűǈϔ
ōǔģűǔϔņŌǳŌƑǜ űƑǈģƇǜľǀŌϔņŌƽǜűǈϔƿǜŌƇƿǜŌǈϔģƑƑōŌǈϔƽģǀϔƇŌǈϔűƑǔŌƏƽōǀűŌǈή 
~βôήàήÕϔņŌϔǈƚƑϔĿƝǔōϔģϔǳǜϔǈŌǈϔŌȔŌĿǔűŤǈϔƽģǈǈŌǀϔņŌϔ͇͉ϔĴϔ͍̈́ϔƇűĿŌƑĿűōǈϔŌǔϔƇβģǀǀűǳōŌ ņβǜƑϔƑƚǜǳŌƇϔōņǜĿģǔŌǜǀϔ
ǈƽƚǀǔűŤϔĿƚƑȗǀƏōϔλAűƏűǔǀűϔ_ôG§ àμϔŌǈǔϔǳŌƑǜŌ ǀŌƑŤƚǀĿŌǀϔƇŌǈϔģƏľűǔűƚƑǈϔņǜϔĿƇǜľή 
~ģϔņōĿűǈűƚƑϔŤǜǔϔņƚƑĿϔƽǀűǈŌϔģǜϔǈŌűƑϔņǜϔ:ƚƑǈŌűƇϔ§ǜƑűĿűƽģƇϔņŌϔĿƚƑǈǔǀǜűǀŌϔņŌǈϔƑƚǜǳŌģǜǹϔľīǔűƏŌƑǔǈ ņβǜƑŌϔ
ǈǜǀŤģĿŌϔǔƚǔģƇŌϔņŌϔ͇̈́̈́ϔƏΑϔλǳŌǈǔűģűǀŌǈϔŌǔϔ:Ƈǜľ-ŬƚǜǈŌμήϔ ǳŌĿϔƇβģƽƽƚǀǔϔȗƑģƑĿűŌǀϔņŌϔƇģϔ~űťǜŌϔņŌϔ^ƚƚǔľģƇƇϔ
ƽƚǜǀϔǜƑϔƏƚƑǔģƑǔϔņŌϔ͈͌ϔ͈̈́̈́ϔϟϔŌǔϔņŌϔ͉̈́ϔ̈́̈́̈́ϔϟϔƽģǀϔƇβHǔģǔϔλAGíØμήϔ~ŌϔǀŌǈǔŌϔĴϔĿŬģǀťŌϔƽƚǜǀϔƇģϔĿƚƏƏǜƑŌϔ
ǈόōƇśǳŌϔņƚƑĿϔĴϔ͇͆͊ϔ͈͈ͅή͉͊ϔϟή 
 
AŌϔƽƇǜǈΩϔņŌǈϔǔǀģǳģǜǹϔņŌϔǀōŤŌĿǔűƚƑϔņŌϔƇģϔƽŌƇƚǜǈŌϔƚƑǔϔōǔōϔǀōģƇűǈōǈϔģȗƑϔņŌϔǀŌņƚƑƑŌǀϔǜƑϔģǈƽŌĿǔϔτ àǔģņŌϔ
ņŌ ^ǀģƑĿŌ υϔĴϔƑƚǔǀŌϔǳűŌǜǹϔǈǔģņŌϔƏǜƑűĿűƽģƇήϔGƑȗƑΩϔƇόűƑǔōǀűŌǜǀϔņǜϔ:Ƈǜľ-ŬƚǜǈŌϔģϔōǔōϔŌƑǔűśǀŌƏŌƑǔϔ
ģƏōƑģťōϔƽģǀϔƇŌǈϔľōƑōǳƚƇŌǈϔņǜϔĿƇǜľή 
 
ǳŌĿϔņŌϔǔŌƇƇŌǈϔűƑŤǀģǈǔǀǜĿǔǜǀŌǈΩϔƑƚǜǈϔƇŌǜǀϔǈƚǜŬģűǔƚƑǈϔņŌϔľŌƇƇŌǈϔǈģűǈƚƑǈϔĴϔǳŌƑűǀϔΫ 

Sjwft!ev!Dpvftopo 



 

Qbhf!6 

~Ōϔ ƽƝƇŌϔ ŌƑŤģƑĿŌ-ƁŌǜƑŌǈǈŌϔ Ōǈǔϔ ǜƑϔ ƽǀƚƁŌǔϔ
ĿƚƏƏǜƑģǜǔģűǀŌϔűƑűǔűōϔŌǔϔǈƚǜǔŌƑǜϔƽģǀϔƇģϔĿƚƏƏǜƑŌήϔ
kƇϔ Ōǈǔϔ ŌƑϔ Ŀƚǜǀǈϔ ņŌϔ ǳģƇűņģǔűƚƑήϔ ~Ōϔ ÕŌǀƏűǈϔ ņŌϔ
:ƚƑǈǔǀǜűǀŌϔǳűŌƑǔϔņόőǔǀŌϔņōƽƚǈōήϔkƇϔǈŌǀģϔǈűǔǜōϔ ƇƇōŌϔ
ņŌϔ íƚƏľŌƇģűƑŌΩϔ ŌƑϔ ŤģĿŌϔ ņǜϔ ĿƚƇƇśťŌήϔ~Ōϔ ƽǀƚƁŌǔϔ
ĿƚƏƽǀŌƑņϔ ƇόƚĿĿǜƽģǔűƚƑϔ ƽģǀϔ ƇόģƏōƑģťŌƏŌƑǔϔ ņǜϔ
ǀŌȄ-ņŌ-ƁģǀņűƑϔ ņǜϔ ƽƝƇŌϔ ĿǜƇǔǜǀŌƇϔ λ͇͉̈́ƏΑμϔŌǔϔ Ƈģϔ
ĿƚƑǈǔǀǜĿǔűƚƑϔņόǜƑϔľīǔűƏŌƑǔϔņŌϔƽǀśǈϔņŌϔ͍̈́̈́ƏΑήϔ~Ōϔ
ÕήGήzϔÕƚƑǔƚǀǈƚƑϔŌƑϔƿǜŌƇƿǜŌǈϔĿŬűŤŤǀŌǈ Ψ  

ôƑϔ HǔģľƇűǈǈŌƏŌƑǔϔ ņόĿĿǜŌűƇϔ ņǜϔ zŌǜƑŌϔ GƑŤģƑǔϔ
λĿǀśĿŬŌϔƏǜƇǔű-ģĿĿǜŌűƇμϔξϔͅ ͌ϔƽƇģĿŌǈϔΨ 
¶ ͅϔǈģƇƇŌϔņόģĿǔűǳűǔōǈϔņŌϔ͈͇ƏΑϔγ 
¶ ͅϔǈģƇƇŌϔņŌϔƏƚǔǀűĿűǔōϔņŌϔ͈͋ƏΑϔγ 
¶ ͆ϔņƚǀǔƚűǀǈϔγ 
¶ ͅϔǈģƇƇŌϔņŌϔĿŬģƑťŌϔγ 
¶ ͅϔƚŤŤűĿŌϔγ 
¶ ͅϔĿƚǜǀϔģǳŌĿϔƽǀōģǜϔŌǔϔŌǈƽģĿŌǈϔǳōťōǔģƇűǈōǈϔņŌϔ
̈́̈́ͅƏΑή 

ôƑϔØŌƇģűǈϔÕŌǔűǔŌϔGƑŤģƑĿŌϔΨ 
¶ ͅϔǈģƇƇŌϔņόģĿǔűǳűǔōǈϔņŌϔ͊̈́ƏΑϔγ 
¶ ͅϔľǜǀŌģǜϔņόģĿĿǜŌűƇϔņǜϔƽǜľƇűĿϔγ 
¶ §ǜǔǜģƇűǈģǔűƚƑϔƽƚǈǈűľƇŌϔģǳŌĿϔƇģϔǈģƇƇŌϔ͇-͊ϔģƑǈϔņŌϔƇόģĿĿǜŌűƇϔņŌϔƇƚűǈűǀǈή 
 
ôƑϔģĿĿǜŌűƇϔņŌϔƇƚűǈűǀǈϔΨ 
¶ ͇ϔǈģƇƇŌǈϔņόģĿǔűǳűǔōǈϔΨϔ̈́̈́ͅϔƏΑϔƽƚǜǀϔƇŌǈϔ͇-͊ϔģƑǈΩϔ͉͆ͅƏΑϔƽƚǜǀϔƇŌǈϔ͊-͍ϔģƑǈϔŌǔϔ͉̈́ƏΑϔƽƚǜǀϔƇŌǈϔ̈́ͅ-͈ͅϔģƑǈϔγ 
¶ ͅϔņƚǀǔƚűǀϔγ 
¶ ͅϔĿƚǜǀϔģǳŌĿϔƽǀōģǜϔŌǔϔŌǈƽģĿŌǈϔǳōťōǔģƇűǈōǈϔņŌϔƽǀśǈϔņŌϔ͉̈́̈́ƏΑή 
 
ôƑϔŌǈƽģĿŌϔƁŌǜƑŌǈϔΨ 
¶ ͅϔǈģƇƇŌϔņόģĿǔűǳűǔōǈϔņŌϔ͊̈́ƏΑή 

  
GǔϔģǜǈǈűΩϔņŌǈϔŌǈƽģĿŌǈϔƏǜǔǜģƇűǈōǈϔλľǜǀŌģǜǹΩϔǈŌǀǳűĿŌǈμϔŌǔϔǜƑŌϔǈģƇƇŌϔƏǜƇǔű-ģĿǔűǳűǔōǈϔņŌϔ̈́̈́ͅƏΑή 

Sftubvsbujpo!tdpmbjsf 

Q˫mf!fogbodf-kfvofttf 

~όģƑĿűŌƑƑŌϔǈģƇƇŌϔņŌϔǀŌǈǔģǜǀģǔűƚƑϔņŌϔƇģϔĿģƑǔűƑŌϔņŌϔÕƚƑǔƚǀǈƚƑϔģϔŤģűǔϔƽŌģǜϔƑŌǜǳŌήϔAŌƽǜűǈϔŤōǳǀűŌǀϔ͆̈́͆͆Ωϔ
ģƽǀśǈϔǜƑϔģƑϔͅδ͆ϔņŌϔǔǀģǳģǜǹϔņŌϔǀōƑƚǳģǔűƚƑΩϔŌƇƇŌϔŤģűǔϔƽƇģĿŌϔĴϔǜƑϔǈŌƇŤϔŌǔϔĴϔǜƑŌϔǈģƇƇŌϔņŌϔǀōĿŌƽǔűƚƑϔƽƚǜǀϔƇŌǈϔ
ƽǀűƏģűǀŌǈϔλĿģƽģĿűǔōϔņŌϔƽƇǜǈϔņŌϔ̈́̈́ͅϔƽƇģĿŌǈμήϔôƑŌϔǈģƇƇŌϔǈƽōĿűȗƿǜŌϔƽƚǜǀϔƇŌǈϔƏģǔŌǀƑŌƇƇŌǈϔģϔōǔōϔģǜǈǈűϔ
ģƁƚǜǔōŌή 
:όŌǈǔϔŌƑǳűǀƚƑϔ͉͉ͅϔōƇśǳŌǈϔņŌϔƽǀűƏģűǀŌϔŌǔϔ͋̈́ϔņŌϔƏģǔŌǀƑŌƇƇŌϔƿǜűϔǺϔƏģƑťŌƑǔϔǔƚǜǈϔƇŌǈϔƏűņűǈή 

Usbwbvy 



 

Qbhf!7 

Qspkfut 

Bnˡobhfnfou!ef!mb!hbsf! 

/ϔƇόģǜǔƚƏƑŌϔņōľǜǔŌǀƚƑǔϔƇŌǈϔƽǀŌƏűśǀŌǈϔƚƽōǀģǔűƚƑǈϔņόģƏōƑģťŌƏŌƑǔϔņόǜƑϔƽǀƚƁŌǔ ņŌϔÕƝƇŌϔņόHĿŬģƑťŌǈϔ
§ǜƇǔűƏƚņģƇϔλÕήGή§μήϔôƑϔÕήGή§ϔĿƚƏƽǀŌƑņΩϔģǜϔƏűƑűƏǜƏΩϔǔǀƚűǈϔƏƚņŌǈϔņŌϔǔǀģƑǈƽƚǀǔǈϔņűȔōǀŌƑǔǈϔλŌǹŌƏƽƇŌ Ψϔ
ǔǀģűƑǈΩϔľǜǈΩϔǳōƇƚǈΪμή 
 
ĿǔűǳűǔōǈϔģĿǔǜŌƇƇŌǈϔņŌϔƇģϔťģǀŌϔΨ 

¶ ÕģǀƄűƑťϔƽƚǜǀϔƇŌǈϔǳƚűǔǜǀŌǈϔλ͉͋ϔƽƇģĿŌǈμή 
¶ ÕƇģĿŌǈϔƽƚǜǀϔƇŌǈϔǔģǹűǈϔģűƑǈűϔƿǜŌϔƽƚǜǀϔƇŌǈϔƇƚĿģǔűƚƑǈϔņŌϔǳƚűǔǜǀŌή 
 
AŌǈǈŌǀǔŌϔņŌǈϔľǜǈϔǈǜűǳģƑǔǈ Ψ 
¶ ©ģǳŌǔǔŌϔÕƚƑǔƚǀǈƚƑδ§ƚƑǔ-àģűƑǔ-§űĿŬŌƇή 
¶ ~űťƑŌǈϔņŌϔľǜǈϔ9ǀŌűȄŬ_ƚϔǳŌǀǈϔAƚƇ-ņŌ-9ǀŌǔģťƑŌΩϔ^ƚǜťśǀŌǈϔŌǔϔàģűƑǔ-§ģƇƚή 
¶ ~űťƑŌǈϔņŌϔľǜǈϔƽƚǜǀϔƇŌǈϔǔǀģƑǈƽƚǀǔǈϔǈĿƚƇģűǀŌǈή 
 
~ģϔťģǀŌϔņŌϔÕƚƑǔƚǀǈƚƑϔǀŌƽǀōǈŌƑǔŌϔģǜǈǈűϔǜƑϔƽƚǔŌƑǔűŌƇϔűƏƽƚǀǔģƑǔϔƽƚǜǀϔƇŌϔǳōƇƚϔΨϔƇģϔƇƚĿģǔűƚƑϔņŌϔǳōƇƚǈϔŌǈǔϔ
ǔǀśǈϔƽǀűǈōŌϔņģƑǈϔĿŌϔǈŌĿǔŌǜǀή 
 

Ipsbjsft!eft!cvt 
©ģǳŌǔǔŌϔÕƚƑǔƚǀǈƚƑϔϻϔ§ƚƑǔ-àģűƑǔ-§űĿŬŌƇ 

 
~űťƑŌǈϔ9ǀŌűȄ_ƚϔǳŌǀǈϔAƚƇϔņŌϔ9ǀŌǔģťƑŌΩϔ^ƚǜťśǀŌǈϔŌǔϔàģűƑǔ-§ģƇƚ 

 
~űťƑŌǈϔņŌϔǔǀģƑǈƽƚǀǔǈϔǈĿƚƇģűǀŌǈ 

 
/ϔƑƚǔŌǀϔƿǜŌϔĿŌǈϔŬƚǀģűǀŌǈϔǈƚƑǔϔűƑņűĿģǔűŤǈϔŌǔϔǈǜǈĿŌƽǔűľƇŌǈϔņόőǔǀŌϔƏƚņűȗōǈϔģǜϔĿƚǜǀǈϔņŌϔƇόōǔōή 

 
 
 
Bnˡobhfnfout!qsˡwvt!ebot!mf!dbesf!ev!Q˫mf!eǃ̂dibohft 
~ŌϔÕƝƇŌϔņόHĿŬģƑťŌǈϔ§ǜƇǔűƏƚņģƇϔņƚűǔϔőǔǀŌϔľűŌƑϔņűƏŌƑǈűƚƑƑōϔŌǔϔģņģƽǔōϔģǜϔȘǜǹϔņŌϔǳƚǺģťŌǜǀǈήϔkƇϔǺϔģǜǀģϔ
ǜƑϔƽģǀǳűǈϔģǔǔǀģĿǔűŤϔŌǔϔƿǜģƇűǔģǔűŤϔƽƚǜǀϔƇģϔťģǀŌϔà©:^ΩϔűƑǔōťǀōϔņģƑǈϔǜƑϔŌƑǳűǀƚƑƑŌƏŌƑǔϔƽģǺǈģťŌǀήϔôƑŌϔ
ƇűģűǈƚƑϔƽƚǜǀϔƇŌǈϔǳōƇƚǈϔǈŌǀģϔģƏōƑģťōŌϔņģƑǈϔƇģϔǳűƇƇŌΩϔƏŌƑģƑǔϔĴϔƇģϔǳƚűŌϔǳŌǀǔŌΩϔǳŌǀǈϔƇŌϔ§ƚƑǔ-àģűƑǔ-§űĿŬŌƇήϔ
~ģϔǈűťƑģƇűǈģǔűƚƑϔǈŌǀģϔǀŌǳǜŌϔģȗƑϔņόģƏōƇűƚǀŌǀϔƇģϔǳűǈűľűƇűǔōϔŌǔϔƇόģĿĿŌǈǈűľűƇűǔōϔņŌǈϔĿƚƏƏŌǀĿŌǈϔņǜϔĿŌƑǔǀŌ-
ǳűƇƇŌήϔGƑȗƑΩϔűƇϔǺϔģǜǀģϔņŌǈϔģĿǔűǳűǔōǈϔŌǔϔņŌǈϔǈŌǀǳűĿŌǈϔƇűōǈϔĴϔƇģϔƏƚľűƇűǔōή 
 
ċōƇƚǈϔΨ 
¶ ̈́ͅϔĴϔ͆̈́ϔƽƇģĿŌǈϔǳōƇƚǈϔǈōĿǜǀűǈōŌǈϔλťģǀģťŌμή 
¶ ̈́ͅϔĴϔ͆̈́ϔģǀĿŌģǜǹϔǳōƇƚǈϔŌƑϔƇűŌƑϔģǳŌĿϔƇŌϔņōǳŌƇƚƽƽŌƏŌƑǔϔņŌϔƇόűƑǔŌǀƏƚņģƇűǔōϔǳōƇƚ-ǔǀģűƑή 
¶ ôƑϔǈŌǀǳűĿŌϔņŌϔƇƚĿģǔűƚƑϔŌǈǔϔģǔǔŌƑņǜϔņģƑǈϔņŌǈϔƇƚĿģǜǹϔņŌϔƇģϔťģǀŌϔģȗƑϔņŌϔǔŌƑűǀϔĿƚƏƽǔŌϔņŌǈϔƽƇģĿŌǈϔ

ǳōƇƚǈϔƽǀōǳǜŌǈϔņģƑǈϔƇŌǈϔǔǀģűƑǈϔÕģǀűǈ-ÕƚƑǔƚǀǈƚƑϔģǜϔĿƚǜǀǈϔņŌϔƇόōǔōή 

fƚǀǈϔǈģűǈƚƑϔλŌƑϔǈŌƏģűƑŌμ 
ÕƚƑǔƚǀǈƚƑϔϻϔ§ƚƑǔ-àģűƑǔ-§űĿŬŌƇϔΨϔ̈́͌Ŭ͉͋Ωϔ͆ͅŬ͇̈́Ωϔ͇ͅŬ͉͊Ωϔ͍ͅŬ̈́͆ 
§ƚƑǔ-àģűƑǔ-§űĿŬŌƇϔϻϔÕƚƑǔƚǀǈƚƑϔΨϔ̈́͌Ŭ̈́͋ΩϔͅͅŬ͈̈́Ωϔ͇ͅŬ̈́͊Ωϔ͌ͅŬ͆ͅ 
͊ϔ δØϔƿǜƚǔűņűŌƑǈϔŌƑϔǈŌƏģűƑŌϔŌǔϔ͉ϔƇŌϔǴŌŌƄ-ŌƑņ 
GƑϔǈģűǈƚƑΩϔǜƑŌϔŤǀōƿǜŌƑĿŌϔƽƇǜǈϔűƏƽƚǀǔģƑǔŌΩϔĿģƇōŌϔǈǜǀϔƇŌǈϔǔǀģűƑǈϔà©:^ϔǳŌƑģƑǔϔņŌϔÕģǀűǈ 

͋ͅ ϔÕƚƑǔƚǀǈƚƑϔϻϔAƚƇϔΨϔ̈́͋Ŭ̈́̈́Ωϔ̈́͌Ŭ͇͉Ωϔ͆ͅŬ͉͉Ωϔ͋ͅŬ͈̈́ 
ϔϔϔϔϔϔϔϔAƚƇϔϻϔÕƚƑǔƚǀǈƚƑϔΨϔ̈́͌Ŭ͆̈́ΩϔͅͅŬ̈́̈́Ωϔ͊ͅŬ͆̈́Ωϔ͌ͅŬ͆̈́ϔλģǳŌĿϔ͇ϔ͈̈́̈́ϔǳƚǺģťŌǜǀǈδģƑμ 
͋ͅ9ϔÕƚƑǔƚǀǈƚƑϔϻϔ^ƚǜťśǀŌǈϔΨϔ̈́͊Ŭ͇͋Ωϔ͊ͅŬ͉͍ 
ϔϔϔϔϔϔϔϔ^ƚǜťśǀŌǈϔϻϔÕƚƑǔƚǀǈƚƑϔΨϔ̈́͋Ŭ͈̈́Ωϔ͆ͅŬ͉͆Ωϔ͊ͅŬ͈̈́Ωϔ͋ͅŬ͉ͅΩϔ͋ͅŬ͉̈́Ωϔ͌ͅŬ͉ͅϔλ͇͌̈́̈́̈́ϔǳƚǺģťŌǜǀǈδģƑμ 
͋ͅϔōǔōϔÕƚƑǔƚǀǈƚƑϔϻϔàģűƑǔ-§ģƇƚ  
ϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔàģűƑǔ-§ģƇƚϔϻϔÕƚƑǔƚǀǈƚƑϔλͅϔ͆̈́̈́ϔǳƚǺģťŌǜǀǈδģƑμ  
λfƚǀģűǀŌǈϔņűǈƽƚƑűľƇŌǈϔŌƑϔƁǜűƇƇŌǔμ 

͈͈:͇͊ϔÕƚƑǔƚǀǈƚƑϔϻϔ ǳǀģƑĿŬŌǈϔΨϔ×ǜƚǔűņűŌƑƑŌϔλņōƽģǀǔϔņǜϔĿƚƇƇśťŌϔņŌϔÕƚƑǔƚǀǈƚƑμ 
̈́ͅ:͆ͅϔÕƚƑǔƚǀǈƚƑϔϻϔ:ƚǜǔģƑĿŌǈϔΨϔfŌľņƚƏģņģűǀŌϔλņōƽģǀǔϔņǜϔĿƚƇƇśťŌϔņŌϔÕƚƑǔƚǀǈƚƑμ 
͈͈:͇͉ ÕƚƑǔƚǀǈƚƑϔϻϔàģűƑǔ-zģƏŌǈϔΨϔ×ǜƚǔűņűŌƑƑŌϔλ§űƑűľǜǈϔģǜϔņōƽģǀǔϔņŌϔƇģϔťģǀŌϔņŌϔÕƚƑǔƚǀǈƚƑμ 



 

Qbhf!8 

Kfv!qpvs!fogbout!tvs!mft!Sjwft!ev!Dpvftopo! 

ċƚűǔǜǀŌǈϔΨ 
¶ ͍͈ϔƽƇģĿŌǈϔņŌϔǳƚűǔǜǀŌǈϔņƚƑǔϔ͈ϔƽƚǜǀϔƇŌǈϔƽŌǀǈƚƑƑŌǈϔĴϔƏƚľűƇűǔōϔǀōņǜűǔŌϔλÕ§Øμή 
¶ ͉ϔľƚǀƑŌǈϔņŌϔǀŌĿŬģǀťŌϔōƇŌĿǔǀűƿǜŌϔģǳŌĿϔōǳŌƑǔǜŌƇƇŌƏŌƑǔΩϔǜƑŌϔǈǔģǔűƚƑϔťģȄϔŌǔδƚǜϔŬǺņǀƚťśƑŌή 
¶ AŌǈϔǈŌǀǳűĿŌǈϔņŌϔƏƚľűƇűǔōΩϔǔǺƽŌϔģǜǔƚƽģǀǔģťŌϔŌǔϔĿƚǳƚűǔǜǀģťŌή 
¶ AŌǈϔƽƇģĿŌǈϔǀōǈŌǀǳōŌǈϔģǜǹϔǔģǹűǈή 
¶ ͊ϔƽƇģĿŌǈϔņŌϔņōƽƚǈŌ-ǀŌƽǀűǈŌή 
 
íǀģƑǈƽƚǀǔǈϔŌƑϔĿƚƏƏǜƑϔΨ 
¶ ͉ϔƿǜģűǈϔņŌϔľǜǈϔλ͆ϔƿǜģűǈϔƇűťƑŌϔÕƚƑǔƚǀǈƚƑδ§ƚƑǔ-àģűƑǔ-§űĿŬŌƇΩϔ͆ϔƿǜģűǈϔƇűťƑŌǈϔ9ǀŌűȄŬ_ƚΩϔͅϔƿǜģűϔƇűťƑŌǈϔ

©ƚƏģņϔņŌϔǔǀģƑǈƽƚǀǔǈϔǈĿƚƇģűǀŌǈμή 
 
àŌǀǳűĿŌǈϔģƑƑŌǹŌǈϔΨ 
¶ ͅϔƇƚĿģƇϔƽƚǜǀϔƇŌǈϔĿŬģǜȔŌǜǀǈήϔȗƑϔņŌϔŤģűǀŌϔņǜϔÕήGή§ϔǜƑŌϔŌǹǔŌƑǈűƚƑϔņǜϔĿŌƑǔǀŌ-ǳűƇƇŌΩϔņόģǜǔǀŌǈϔǈŌǀǳűĿŌǈϔ

ƽƚǜǀǀƚƑǔϔőǔǀŌϔűƑǔōťǀōǈϔǈŌƇƚƑϔƇŌǈϔľŌǈƚűƑǈή 

kƑǈǔģƇƇģǔűƚƑϔƽǀōǳǜŌϔŌƑϔǈŌƽǔŌƏľǀŌδƚĿǔƚľǀŌϔ͆̈́͆͆ϔΫ 

Qspkfut 



 

Qbhf!9 

Mǃbodjfo!di˚ufbv!ef!Cpvdfz 

 

 kƇϔǺϔģǳģűǔϔǜƑϔĿŬīǔŌģǜϔĴϔ9ƚǜĿŌǺϔΨϔĿŌƇǜű-ĿűϔōǔģűǔϔǈűǔǜōϔĴϔ
ƇόƚǜŌǈǔϔņŌϔƇόōťƇűǈŌήϔkƇϔŤǜǔϔǳŌƑņǜϔŌǔϔņōǔǀǜűǔϔǈƚǜǈϔ©ģƽƚƇōƚƑϔŌǔϔǈŌǈϔ
ƏģǔōǀűģǜǹϔŌƑǔǀśǀŌƑǔϔņģƑǈϔƇģϔĿƚƑǈǔǀǜĿǔűƚƑϔņŌϔƇόōťƇűǈŌϔņόǜĿŌǺ-Ƈģ-
ÕƇģűƑŌή 

ÕŌǀǈƚƑƑŌϔ ƑŌϔ ǈģűǔϔ ŌǹģĿǔŌƏŌƑǔϔ ƚǣϔ ōǔģűŌƑǔϔ ǈűǔǜōǈϔ ƇŌǈϔ Əǜǀǈϔ
ņόŌƑĿŌűƑǔŌϔ ņŌϔ ĿŌƇǜű-Ŀűήϔ kƇϔ Ōǈǔϔ ŌƑĿƚǀŌϔ ƽƚǈǈűľƇŌϔ ņŌϔ ǳƚűǀϔ ǈŌǈϔ
ŤƚƑņģǔűƚƑǈήϔGƇƇŌǈϔǈŌϔǈűǔǜŌƑǔϔƽǀśǈϔƇģϔƏōǔģűǀűŌΩϔƽģǈǈŌƑǔ ņģƑǈϔτϔ~Ōϔ
ľģǈϔņǜϔƏģǀģűǈϔυήϔAόģűƇƇŌǜǀǈΩϔǜƑϔǀŌťģǀņϔģťǜŌǀǀűΩϔƇƚǀǈϔņŌϔľģƇģņŌǈΩϔϔ
ƽŌǜǔϔƚľǈŌǀǳŌǀϔņŌǈϔƽűŌǀǀŌǈϔŌƑǔǀŌϔƇŌϔľģǈϔņǜϔľƚǜǀťϔņŌϔ9ƚǜĿŌǺϔǳŌǀǈϔ
ƇģϔǀƚǜǔŌϔƿǜűϔĿƚƑǔƚǜǀƑŌϔƇŌϔƏģǀģűǈϔŌǔϔƿǜűϔǳģϔƁǜǈƿǜβģǜϔ:ƚǜŌǈƑƚƑή 

~ģϔ ƇōťŌƑņŌϔ ǀģĿƚƑǔŌϔ ƿǜβűƇϔ ŌǹűǈǔŌǀģűǔϔ ǜƑϔ ǈƚǜǔŌǀǀģűƑϔ ŌƑǔǀŌϔ ĿŌǔϔ
ģƑĿűŌƑϔĿŬīǔŌģǜϔŌǔϔƇģϔǳűƇƇŌϔņŌϔÕƚƑǔƚǀǈƚƑήϔ ǜƽǀśǈϔņŌϔƇόōťƇűǈŌΩϔņǜϔ
ĿƝǔōϔƑƚǀņΩϔƚƑϔǳƚűǔϔŌƑĿƚǀŌϔǜƑŌϔǳűŌűƇƇŌϔŬģľűǔģǔűƚƑϔģǳŌĿϔǜƑϔťǀģƑņϔ
ĿűƑǔǀŌϔǈŌƏōϔņŌϔľƚǜƇŌǈΩϔĿƚƏƏŌϔƇŌϔƽƚǀǔģűƇϔǀƚƏģƑϔņŌϔƇόōťƇűǈŌϔàģűƑǔ
-ÕģűǀϔņŌϔàģǀǔűƇƇǺϔģǳŌĿϔǈƚƑϔĿƚƇƚƏľűŌǀήϔ:ŌǔǔŌϔǔŌǀǀŌϔģƽƽģǀǔűŌƑǔϔĴϔƇģϔ
ŤģƏűƇƇŌϔņŌϔċŌǀņǜƑή 

²ƑϔǈǜƽƽƚǈŌϔƿǜŌϔƇģϔƽǀƚƽǀűōǔōϔņǜϔĿŬīǔŌģǜϔōǔģűǔϔŌƑǔƚǜǀōŌϔņβǜƑ ŌƑĿƇƚǈϔģƇƇģƑǔϔƁǜǈƿǜβĴϔƇģϔƇűƏűǔŌϔņǜϔƏģǀģűǈϔ
ņŌϔ9ƚǜĿŌǺϔŌǔϔĿŌϔƁǜǈƿǜόģǜϔ:ƚǜŌǈƑƚƑήϔAŌǈϔǳŌǈǔűťŌǈϔƽŌǀƏŌǔǔŌƑǔϔņŌϔņōĿŌƇŌǀϔƿǜβűƇϔǺϔģǳģűǔϔƽǀƚľģľƇŌƏŌƑǔϔ
ǜƑϔƽƚǀǔϔĴϔƽǀƚǹűƏűǔōήϔkƇϔǺϔģϔŌƑǳűǀƚƑϔ̈́ͅϔģƑǈΩϔǜƑϔģťǀűĿǜƇǔŌǜǀΩϔŌƑϔƇģľƚǜǀģƑǔϔǈƚƑϔĿŬģƏƽΩϔģϔǀŌǔǀƚǜǳōϔņŌǈϔ
ƽűŌǀǀŌǈϔƽƚǈűǔűƚƑƑōŌǈϔņŌϔŤģłƚƑϔƽģǀǔűĿǜƇűśǀŌΩϔǳǀģűǈŌƏľƇģľƇŌƏŌƑǔ ƇŌǈϔǳŌǈǔűťŌǈϔņŌǈϔŤƚƑņŌƏŌƑǔǈϔņǜϔƏǜǀϔ
ņβŌƑĿŌűƑǔŌϔŌǔϔƿǜűϔņōƇűƏűǔģűŌƑǔϔƇŌǈϔƽģǀĿŌƇƇŌǈϔŌƑǔƚǜǀģƑǔϔƇŌϔĿŬīǔŌģǜήϔkƇϔģ ōťģƇŌƏŌƑǔϔōǔōϔĿƚƑǈǔģǔōϔņŌǈϔ
ǀģĿűƑŌǈϔƏƚǀǔŌǈϔτ ņβōƽűƑŌǈϔƑƚűǀŌǈ υϔλŌǈƽśĿŌϔǳōťōǔģƇŌϔƽģǀǔűĿǜƇűśǀŌϔƿǜűΩϔĴϔƇβōƽƚƿǜŌΩϔǈŌǀǳģűǔϔĴϔĿƚƑǈǔűǔǜŌǀϔ
ƇŌǈϔŬģűŌǈϔņŌϔǈōƽģǀģǔűƚƑϔņβǜƑϔņƚƏģűƑŌΩ ĿŌϔƿǜűϔōƿǜűǳģǜǔϔģĿǔǜŌƇƇŌƏŌƑǔϔĴϔƑƚǈϔĿƇƝǔǜǀŌǈϔŌƑϔľģǀľŌƇōμή 
 
kƇϔǺϔģϔǜƑŌϔǀǜƏŌǜǀ ƿǜűϔƽǀōǔŌƑņϔƿǜόǜƑŌϔľģǀǀűƿǜŌϔņόƚǀϔģǜǀģűǔϔōǔōϔĿģĿŬōŌϔņģƑǈϔƇŌϔ:ŬģƏƽϔņŌϔƇģϔ:ŬŌƑģǺŌήϔ
9ŌģǜĿƚǜƽϔƇβƚƑǔϔĿŬŌǀĿŬōŌϔǈģƑǈϔǈǜĿĿśǈϔΫ 

Ijtupjsf 

Dpsnfsbz 

 

 AōǔģűƇϔ ƽŌǜϔ ĿƚƑƑǜΩϔ ƇŌϔ ƑƚƏϔ ņŌϔ :ƚǀƏŌǀģǺϔ ȗťǜǀŌϔ ņģƑǈϔ
τ ×ǜģǔǀŌ-ǳűƑťǔ-ǔǀŌűȄŌ υϔņŌϔċűĿǔƚǀϔfô_²ήϔτ :ŌϔƿǜόűƇϔǀŌťģǀņģűǔΩϔ
ĿόōǔģűǔϔƇŌϔĿƇƚĿŬŌǀϔņŌϔ:ƚǀƏŌǀģǺϔƿǜόűƇϔģǳģűǔϔņŌǳģƑǔϔƇǜűϔģǜϔŤƚƑņϔņŌϔƇģϔ
ƽƇģűƑŌΪϔ~ģϔàűƇŬƚǜŌǔǔŌϔņŌϔĿŌϔĿƇƚĿŬŌǀϔǈŌϔņōĿƚǜƽģűǔϔƑŌǔǔŌƏŌƑǔΩϔƚƑϔ
ǳƚǺģűǔϔƇģϔǔƚǜǀϔǈǜǀƏƚƑǔōŌϔņŌϔǈģϔƽǺǀģƏűņŌϔŌǔΩϔƚǜǔǀŌϔƇģϔǔƚǜǀϔŌǔϔƇģϔ
ƽǺǀģƏűņŌΩϔƇģϔĿģťŌϔņŌϔƇģϔĿƇƚĿŬŌΩϔĿģǀǀōŌΩϔĴϔƁƚǜǀΩϔǈƚǜǈϔģľģǔ-ǳŌƑǔΩϔŌǔϔ
ƚǜǳŌǀǔŌϔģǜǹϔǀŌťģǀņǈϔņŌǈϔƿǜģǔǀŌϔĿƝǔōǈΩϔĿŌϔƿǜűϔŌǈǔϔƇģϔƏƚņŌϔņŌǈϔ
ĿƇƚĿŬŌǀǈϔľǀŌǔƚƑǈ υϔλͅśǀŌϔƽģǀǔűŌΩϔkċΩϔ͆μή 
 
~ģϔ ņŌǈĿǀűƽǔűƚƑϔ ņŌϔ ċűĿǔƚǀϔ fô_²ϔ ƑŌϔ ĿƚǀǀŌǈƽƚƑņϔ ťǜśǀŌϔ
ōǳűņŌƏƏŌƑǔϔ ģǜϔ ĿƇƚĿŬŌǔƚƑϔ ĿƚǜǳŌǀǔϔ ņόģǀņƚűǈŌǈϔ ƿǜŌϔ Ƒƚǜǈϔ
ĿƚƑƑģűǈǈƚƑǈήϔàŌǜƇϔƇŌϔƑƚƏϔņŌϔ:ƚǀƏŌǀģǺϔģϔŤǀģƽƽōϔƇόűƏģťűƑģǔűƚƑϔņŌϔ
ċűĿǔƚǀϔfô_²ήϔ 
 
~όŬűǈǔƚűǀŌϔ ņǜϔ íŌƏƽƇŌϔ ņűǈƽģǀǜϔ ņŌϔ :ƚǀƏŌǀģǺϔ Ōǈǔϔ ģǈǈŌȄϔ ľűŌƑϔ

ņƚĿǜƏŌƑǔōŌήϔ~Ōǈϔ§ƚƑǔťƚƏƏŌǀǺΩϔƏģŵǔǀŌǈϔņǜϔĿŬīǔŌģǜϔŌǔϔņŌϔƇģϔǳűƇƇŌϔņŌϔÕƚƑǔƚǀǈƚƑΩϔǳƚƑǔϔōņűȗŌǀϔƽŌǜϔ
ģƽǀśǈϔƇόHņűǔϔņŌϔ©ģƑǔŌǈϔƇŌϔτ ƽǀŌǈĿŬŌ υϔĴϔƿǜŌƇƿǜŌǈϔƽģǈϔǈŌǜƇŌƏŌƑǔϔņŌϔƇόōťƇűǈŌϔƽģǀƚűǈǈűģƇŌϔ©ƚǔǀŌ-AģƏŌήϔ
§ģűǈϔŌƑϔ͊͆ͅͅΩϔ_ģľǀűŌƇϔkkϔņŌϔ§²©í_²§§GØĒϔǳģϔōĿŬģƑťŌǀϔƇģϔƽƇģĿŌϔĿƚƑǔǀŌϔ͇̈́ϔ̈́̈́̈́ϔōĿǜǈϔŌǔϔǜƑŌϔģǜǔǀŌϔ
ĿŬģǀťŌήϔ àƚƑϔ ņōƽģǀǔϔ ņŌϔ Ƈģϔ ǳűƇƇŌϔ ǳģϔ ŌƑǔǀģŵƑŌǀϔ Ƈģϔ ŤŌǀƏŌǔǜǀŌϔ ņǜϔ ƽǀőĿŬŌΩϔ Ōǔϔ ƚľƇűťŌǀϔ Ƈģϔ ĿƚƏƏǜƑģǜǔōϔ
ƽǀƚǔŌǈǔģƑǔŌϔĴϔǔǀƚǜǳŌǀϔǜƑϔģǜǔǀŌϔƇűŌǜϔņŌϔĿǜƇǔŌή 



 

Qbhf!: 

Vo!dfoufobjsf 

 
 §ƚƑǈűŌǜǀϔHƏűƇŌϔØ 9G~ϔŌǈǔϔƑōϔƇŌϔ͉ͅϔģƚǟǔϔ͍͆̈́ͅϔĴϔ~ŌǈϔÕģǈΩ ģǜϔ
ƇűŌǜ-ņűǔϔτϔ~Ōϔ_ǀģƑņϔAōǈŌǀǔϔυή 
 
ƽǀśǈϔƇģϔťǜŌǀǀŌΩϔǈģϔťǀģƑņ-ƏśǀŌϔģĿŬśǔŌϔǜƑŌϔŤŌǀƏŌϔņģƑǈϔƇŌϔľƚǜǀťϔ
ņŌϔ fǜűǈƑŌǈ-ǈǜǀ-§Ōǀϔ ƚǣϔ ǔƚǜǔŌϔ Ƈģϔ ŤģƏűƇƇŌϔ ǳģϔ ņōƏōƑģťŌǀήϔ kƇϔ Ǻϔ
ƽģǈǈŌǀģϔǔƚǜǔŌϔǈƚƑϔŌƑŤģƑĿŌϔŌǔϔǺϔǳűǳǀģϔƁǜǈƿǜβĴϔǈŌǈϔ͆͊ϔģƑǈή 
 
GƑϔ͍͈͊ͅΩϔűƇϔǈŌϔƏģǀűŌϔģǳŌĿϔ§ģǀĿŌƇƇűƑŌϔíØG_ k©àíϔŌǔϔŌǹŌǀĿŌǀģϔǈƚƑϔ
ƏōǔűŌǀϔņŌϔĿǜƇǔűǳģǔŌǜǀϔλƇģűǔΩϔǳűģƑņŌΩϔĿōǀōģƇŌǈμϔĴϔ§ģĿŌǺΩϔģǜϔτ _ǀƚǈϔ
ĿŬőƑŌ υ ƁǜǈƿǜβĴϔƇģϔȗƑϔņŌϔǈģϔĿģǀǀűśǀŌήϔ~ŌϔǔŌƏƽǈϔƽģǈǈŌΩϔŌǔϔŌƑϔ͍͍͈ͅΩϔ
űƇϔģĿŬśǔŌϔǜƑŌϔƽǀƚƽǀűōǔōϔĴϔÕƚƑǔƚǀǈƚƑήϔkƇϔģϔǔƚǜƁƚǜǀǈϔģűƏōϔņģƑǈŌǀΩϔ
ĿŬģƑǔŌǀ ŌǔϔǈβƚĿĿǜƽŌǀϔņŌϔǈƚƑϔƁģǀņűƑΩϔŌƑϔƽģǀǔűĿǜƇűŌǀϔņŌϔǈŌǈϔǀƚǈűŌǀǈή 
 
GƑϔŤŌǜűƇƇŌǔģƑǔϔǈŌǈϔģƇľǜƏǈϔƽŬƚǔƚǈΩϔƚƑϔǺϔņōĿƚǜǳǀŌϔņŌϔƏǜƇǔűƽƇŌǈϔ
ĿƇűĿŬōǈϔƚǣϔHƏűƇŌϔŤģűǈģűǔϔņģƑǈŌǀϔǈŌǈϔĿģǳģƇűśǀŌǈϔģǳŌĿϔŤŌǀǳŌǜǀϔΨϔƇģϔ
ǳģƇǈŌΩϔƇŌϔľƚƇōǀƚΩϔƇŌϔŤƚǹϔǔǀƚǔϔŌǔϔƇŌϔǔģƑťƚϔǀŌƑǳŌǀǈōΩϔƇβǜƑŌϔņŌϔǈŌǈϔ

ņģƑǈŌǈϔƽǀōŤōǀōŌǈήϔíƚǜƁƚǜǀǈϔűƏƽŌĿĿģľƇŌƏŌƑǔϔŬģľűƇƇōϔģǳŌĿϔǈƚƑϔƑƼǜņϔƽģƽűƇƇƚƑΩϔűƇϔǈŌϔǀŌƑņϔņŌǜǹϔŤƚűǈϔƽģǀϔ
ǈŌƏģűƑŌϔĴϔàŌƑǈ-ņŌ-9ǀŌǔģťƑŌϔŌǔϔĴϔÕƇŌǜťǜŌƑŌǜĿϔƽƚǜǀϔǀŌǔǀƚǜǳŌǀϔǈŌǈϔģƏűǈϔņģƑǈŌǜǀǈή 
 
kƇϔģņƚǀŌϔōťģƇŌƏŌƑǔϔƽƚǜǈǈŌǀϔƇģϔĿŬģƑǈƚƑƑŌǔǔŌϔŌǔϔƏƚƑǔǀŌǀϔǈģϔǳƚűǹϔņŌϔ9ģǀǺǔƚƑήϔ:ŬģƑǔŌǜǀϔņβƚƽōǀŌǔǔŌΩϔűƇϔ
ģűƏŌϔĿŬģƑǔŌǀϔĴϔņŌǜǹϔǳƚűǹϔņŌǈϔĿŬģƑǔǈϔ9ģǈƿǜŌǈϔτ àŌϔ:ģƑǔƚϔυή 
 
ǜƁƚǜǀņβŬǜűΩϔHƏűƇŌϔǀŌǔǀƚǜǳŌϔƿǜŌƇƿǜŌŤƚűǈϔǈŌǈϔģƏűǈϔǈǜǀϔĿŌǈϔƏőƏŌǈϔƇűŌǜǹΩϔƏģűǈϔƁǜǈǔŌϔƽƚǜǀϔľƚűǀŌϔǜƑϔǳŌǀǀŌϔ

ŌǔϔƽģƽƚǔŌǀήήήϔàƚƑϔťǀģƑņϔīťŌϔƑŌϔƇǜűϔƽŌǀƏŌǔǔģƑǔϔƽƇǜǈϔĿŌǔǔŌϔťǺƏƑģǈǔűƿǜŌή 
 
kƇϔƏśƑŌϔǜƑŌϔǳűŌϔǔǀģƑƿǜűƇƇŌϔĿŬŌȄϔƇǜűϔŌƑǔƚǜǀōϔņŌϔǈŌǈϔģƏűǈήϔàƚƑϔģűņŌ-ƏōƑģťśǀŌϔŌǔϔņŌǈϔűƑȗǀƏűśǀŌǈϔƽģǈǈŌƑǔϔ
ǀōťǜƇűśǀŌƏŌƑǔϔƽƚǜǀϔǈβģǈǈǜǀŌǀϔƿǜŌϔǔƚǜǔϔǳģϔľűŌƑή 
 
kƇϔŤőǔŌǀģϔǈŌǈϔ̈́͆ͅϔģƑǈϔŌƑϔģƚǟǔϔƽǀƚĿŬģűƑϔΫ 

Ijtupjsf 

Dpsnfsbz!)tvjuf* 

 

 ~Ōϔ͆ͅϔǈŌƽǔŌƏľǀŌϔ͊͆͊ͅΩϔǜƑϔģǀǀőǔϔņǜϔ:ƚƑǈŌűƇϔņǜϔØƚűϔǳģϔģǜǔƚǀűǈŌǀϔƇŌǈϔǀōŤƚǀƏōǈϔņŌϔƇģϔǳűƇƇŌϔτ ņŌϔŤģűǀŌϔ
ƇόŌǹŌǀĿűĿŌϔņŌϔƇŌǜǀϔǀŌƇűťűƚƑϔŌƑϔĿŌϔƇűŌǜϔņŌϔ:ƚǀƏŌǀģǺΩϔņűǈǔģƑǔϔņόǜƑŌϔƇűŌǜŌϔƚǜϔŌƑǳűǀƚƑϔņŌϔƇģϔǳűƇƇŌΩϔŌǔϔņŌϔ
ĿƚƑǈǔǀǜűǀŌϔģǜϔņűǔϔƇűŌǜϔǜƑϔǔŌƏƽƇŌϔƽƚǜǀϔƇŌϔņűǔϔŌǹŌǀĿűĿŌϔĴϔƇŌǜǀǈϔŤǀģűǈϔŌǔϔņŌǈƽŌƑǈ ϔυή 
 
_ģľǀűŌƇϔņόf ôíGċk~~GϔȗǔϔņƚƑϔņǜϔǔŌǀǀģűƑΩϔǈǜǀϔƇŌƿǜŌƇϔŤǜǔϔǀģƽűņŌƏŌƑǔϔōņűȗōϔƇŌϔǔŌƏƽƇŌΩϔťǀīĿŌϔĴϔƇģϔ
ťōƑōǀƚǈűǔōϔ ņŌϔ _ģľǀűŌƇϔ ņŌϔ§²©í_²§§GØĒΩϔ ņŌϔzģĿƿǜŌǈϔ A ~k9GØíϔ Ōǔϔ ņŌǈϔ ģǜǔǀŌǈϔ ƑƚǔģľƇŌǈϔņŌϔ Ƈģϔ
ĿƚƏƏǜƑģǜǔōήϔkƑģǜťǜǀōϔƇŌϔ͆ͅϔģƚǟǔϔ͊͆͋ͅΩϔƇŌϔǔŌƏƽƇŌϔģĿĿǜŌűƇƇģűǔϔģǜϔƏƚűƑǈϔǔǀƚűǈϔǈŌǀǳűĿŌǈϔƽģǀϔǈŌƏģűƑŌϔΨϔƇŌϔ
ƽǀűƑĿűƽģƇϔƇŌϔņűƏģƑĿŬŌϔƏģǔűƑϔĴϔ͍ϔŬŌǜǀŌǈΩϔƇŌϔǈŌĿƚƑņϔĴϔ͉ͅϔŬŌǜǀŌǈϔƇŌϔƏőƏŌϔƁƚǜǀΩϔŌƑȗƑϔǜƑϔǈŌǀǳűĿŌϔōǔģűǔϔ
ĿōƇōľǀōϔƇŌϔƁŌǜņűή 
 
kƑĿŌƑņűōϔŌƑϔ͊͊͆ͅϔƽģǀϔ²ƇűǳűŌǀϔ9G©:GΩϔǳűĿģűǀŌϔņŌϔƇόōťƇűǈŌϔǳƚűǈűƑŌΩϔƇŌϔǔŌƏƽƇŌϔŤǜǔϔǀŌĿƚƑǈǔǀǜűǔϔŌƑϔ͍͊͊ͅΩϔģǳģƑǔϔ
ņόőǔǀŌϔǀģǈōϔƁǜǈǔŌϔģǳģƑǔϔƇģϔǀōǳƚĿģǔűƚƑϔņŌϔƇόHņűǔϔņŌϔ©ģƑǔŌǈϔŌƑϔ͉͊͌ͅΩϔŌǔϔǈŌǈϔƽűŌǀǀŌǈϔŤǜǀŌƑǔϔņƚƑƑōŌǈϔĴϔ
ƇόŬƝƽűǔģƇϔņŌϔÕƚƑǔƚǀǈƚƑή 
 
~Ōǈϔ ǀŌťűǈǔǀŌǈϔ ņŌϔ ĿŌϔ ǔŌƏƽƇŌϔ Ōǔϔ ņŌϔ Ƈģϔ ĿƚƏƏǜƑģǜǔōϔ ƚƑǔϔ ōǔōϔ ƽŌǀņǜǈΩϔ Əģűǈϔ ƇŌϔ ǈƚǜǳŌƑűǀϔ ņŌϔ ǈƚƑϔ
ŌƏƽƇģĿŌƏŌƑǔϔģǜϔĿŌƑǔǀŌϔņǜϔǳűƇƇģťŌΩϔņģƑǈϔƇŌϔ:ŬģƏƽϔ~űľŌǀǔΩϔģϔǈǜǀǳōĿǜήϔ©ƚǜǈϔǀŌǔǀƚǜǳƚƑǈϔƇŌǈϔľģǈŌǈϔņόǜƑϔ
ƏǜǀϔƇŌϔƇƚƑťϔņŌϔƇģϔǀǜŌϔŌǔϔǜƑϔŤǀģťƏŌƑǔϔņŌϔƽűŌǀǀŌϔǔƚƏľģƇŌϔťǀģǳōŌϔņǜϔđċkkŌϔǈűśĿƇŌϔΨϔűƇϔǈόģťűǔϔƽŌǜǔ-őǔǀŌϔņŌǈϔ
ņŌǀƑűŌǀǈϔǳŌǈǔűťŌǈήήήϔ~όģƑĿűŌƑϔĿűƏŌǔűśǀŌϔņŌǳģűǔϔǈŌϔǈűǔǜŌǀϔņģƑǈϔƇόŌƑĿƇƚǈϔǳƚűǈűƑΩϔĿģǀϔƑƚǜǈϔǺϔǔǀƚǜǳƚƑǈϔŌƑĿƚǀŌϔ
ƿǜŌƇƿǜŌǈϔƽűŌǀǀŌǈή 



 

Qbhf!21 

Mf!tbwjf{-wpvt!@ 

Cjfowfovf!bvy!opvwfbvy!dpnnfs˟bou)f*t!" 

AŌƽǜűǈϔƇŌϔͅŌǀϔzģƑǳűŌǀϔ͆̈́͆͆ΩϔĿűƑƿϔƑƚǜǳŌģǜǹϔĿƚƏƏŌǀĿŌǈϔƚƑǔϔƚǜǳŌǀǔϔƇŌǜǀǈϔ
ƽƚǀǔŌǈϔǈǜǀϔÕƚƑǔƚǀǈƚƑϔΨϔǳŌƑŌȄϔǳűǔŌϔƇŌǈϔņōĿƚǜǳǀűǀϔΫϔ 

GǔϔĿŌϔƑόŌǈǔϔƽģǈϔȗƑűήήή 



 

Qbhf!22 

/ϔƇģϔǀŌƑǔǀōŌϔƽǀƚĿŬģűƑŌΩϔǜƑŌϔƑƚǜǳŌƇƇŌϔƚƽǔűƚƑϔǈŌǀģϔƽǀƚƽƚǈōŌϔģǜǹϔōƇśǳŌǈϔņǜϔĿƚƇƇśťŌϔ_ŌƚǀťŌǈϔ9ǀģǈǈŌƑǈϔ
ģȗƑϔņŌϔƇŌǈϔǈŌƑǈűľűƇűǈŌǀϔģǜϔǀŌǈƽŌĿǔϔņŌϔƇόŌƑǳűǀƚƑƑŌƏŌƑǔϔĴϔǔǀģǳŌǀǈϔņűȔōǀŌƑǔŌǈϔģĿǔűǳűǔōǈϔǈƽƚǀǔűǳŌǈϔŌǔϔņŌϔ
Ƈƚűǈűǀǈή 

Mf!tbwjf{-wpvt!@ 



 

Qbhf!23 

Kfvy 

àƚƇǜǔűƚƑǈϔƽģťŌϔ͊ͅ 

CPXMJOH 
ÕƚǜǀϔĿŬģĿǜƑŌϔņŌǈϔτϔ9ƚǜƇŌǈϔυϔƽǀƚƽƚǈōŌǈΩϔģǈǈŌƏľƇŌȄϔƇŌǈϔ͈ϔťǀƚǜƽŌǈϔņŌϔƇŌǔǔǀŌǈϔņűǈƽƚƑűľƇŌǈϔģȗƑϔņŌϔ
ĿƚƑǈǔǀǜűǀŌϔǜƑϔƏƚǔϔņŌϔ͌ϔƇŌǔǔǀŌǈή 



 

Qbhf!24 

ȩȨȮȫϔȥȞȬϔȚȫȭȢȬȭȞȬϔȞȧϔȡȞȫțȞ 

Kfvy 

àƚƇǜǔűƚƑǈϔƽģťŌϔ͊ͅ 

CJOHP 
9ģǀǀŌȄϔǔƚǜǈϔƇŌǈϔƽűƚƑǈϔǀƚƑņǈϔĿƚǀǀŌǈƽƚƑņģƑǔϔĴϔƇόģņņűǔűƚƑϔņŌϔ͆ϔĿģǈŌǈϔƿǜűϔǈŌϔǔƚǜĿŬŌƑǔϔŬƚǀűȄƚƑǔģƇŌƏŌƑǔϔƚǜϔ
ǳŌǀǔűĿģƇŌƏŌƑǔήϔ/ϔƇģϔȗƑΩϔűƇϔƑŌϔǀŌǈǔŌǀģϔƿǜόǜƑϔǈŌǜƇϔƽűƚƑϔǀƚƑņϔŌǔϔǳƚǜǈϔģǜǀŌȄϔǔǀƚǜǳōϔƇŌϔ9űƑťƚϔΫϔ:ŬģƿǜŌϔĿģǈŌϔ
ƑŌϔǈŌǀǔϔƿǜόǜƑŌϔǈŌǜƇŌϔŤƚűǈή 



 

Qbhf!25 

Bttpdjbujpo 

Dpoobjttf{-wpvt!mǃP/D/B/D!@ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bureau :  

Président : J. LEMARRE 

Vice-Président : G. Letourneuf 

Trésorière : M.Mahé 

Trésorier adjoint : M.Lechat 

Secrétaire : S. Mauduit 

 

 

Office Cantonal 

ŘΩAnimations Culturelles 

O.C.A.C. 

Création : 1990 

Recettes : 

Adhésions + subventions 

(agglo et commune) + 

participation aux activités et 

sponsors 

 

Adhérents : 120 

Activités : 6 

ÅArt floral :M.L Poulain 

1jeudi/mois de Septembre à 

Juin 

ÅThéâtre( enfants et ados)S. 

Taïbi : 2 groupes : 1h15 

chacun 

ÅCinéma : convention avec 

Génériques : de septembre 

à juin : vendredi 20h30 

Tarifs : 5.40ϵ ; 4.40ϵ (pré-

commande adulte ; 

adhérant-jeu) 

̠Ciné-goûter :4/an le 

vendredi Après-midi 

̠Ciné-jeunesse 3 /an 

(vacances scolaires) 

ÅArt plastique : mardi après-

midi :F. Cottereau 

̠Adultes : 15h-17h 

̠Enfants : 17h30-19h 

ÅSorties 

culturelles :1/trimestre 

ÅSpectacles folkloriques 

depuis 30 ans sur 1 thème=1 

pays 

9 août 2022 : Roumanie 

Concerts quand les 

conditions le permettent 

Salariés : 1 + 2 

prestataires 

Budget :  

2021-2022 : 35 000 ϵ 

2019-2020 : 15 000 ϵ car pas de 

spectacles ni de sorties et peu de 

théâtre (Covid) 

2018-2019 :45 000 ϵ environ 

 

Oǃiˡtjuf{!qbt!˘!dpoubdufs!mǃP/D/B/D!qbs!dpvssjfm!;!pdbd/qpoupstpoAhnbjm/dpn 


